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PRESENTACION

El crecimiento permanente de la poblacién trae como consecuencia el aumento de las
necesidades sociales, econémicas y productivas que deben ser atendidas. Esta situacion
requiere la bisqueda de nuevas alternativas que viabilicen y contribuyan con la solu-
cién de los problemas emergentes.

Los sistemas social, econémico y productivo en el Estado Plurinacional de Bolivia
requieren una constante renovacion e innovacién que los fortalezcan. Ante esta realidad
la Universidad Pdblica de El Alto cumple con su responsabilidad social a través de la
realizacion de actividades impulsoras de investigacion en ciencia y tecnologia en las
diferentes dreas cognoscitivas que dan solucién a los problemas y brindan una proyec-
cion promisora hacia el futuro.

La Universidad Pdblica de El Alto se complace en presentar el trabajo realizado por la
Direccion de Investigacion, Ciencia y Tecnologia en coordinacién con el Instituto de
Investigaciones de la Carrera, plasmado en la presente revista de Ciencia y Tecnologia
que contiene los articulos cientificos elaborados por investigadores docentes y estu-
diantes de esta casa superior de estudios, con la finalidad de poner en conocimiento
de la comunidad académica y cientifica, los avances y resultados de las investigaciones
cientificas orientadas al progreso social, econémico y productivo.

Los nuevos resultados expuestos en los articulos cientificos de la presente revista,
reflejan la seriedad y veracidad de los trabajos publicados, sustentados en la aplicacién
de métodos valederos en la investigacion cientifica; no obstante, la integridad de la
informacion cientifica expuesta es de responsabilidad exclusiva de los autores.

MVZ Mg. Santiago Copa Quispe Mgs Lic. Damaso Quispe Callisaya
DIRECTOR DICyT RECTOR
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Aspectos Historicos

Los pueblos y naciones indigena-origi-
narias, campesinos y sectores popu-
lares, desde el siglo XV hasta el siglo
XX, lucharon por su propia autodetermi-
naciéon en contra de la discriminacion
social, explotacion econémica y domina-
cién politica de caracter colonial, capita-
lista e imperialista. El pueblo altefio, here-
dero de esta lucha por su emancipacion,
tomdé medidas de hecho para recuperar
los recursos naturales, asi como lograr
la formacién académica y cientifica de
su juventud, derrotando a la opresion y
al poder politico pro-imperialista. En la
actualidad, la nacion Aymara y el pueblo
de El Alto se han constituido en el refe-
rente de la transformacion nacional.

En este contexto, la UPEA fue creada
mediante Ley N° 2115 de fecha 5 de
septiembre del 2000 como Universidad
Pablica, sin respetar las disposiciones de
la Constitucion Politica del Estado. Sin
embargo, su consolidacién como univer-
sidad auténoma demandd de profesio-
nales y estudiantes con un alto grado de
consciencia revolucionaria, quienes no
dudaron en enfrentarse al poder politico
de entonces. Posteriormente, mediante
Ley N° 2556 de fecha 12 de noviembre
de 2003, se le concede plena autonomia
universitaria conforme al mandato cons-
titucional, para cuyo efecto la comu-
nidad universitaria en pleno se movilizé
junto a su pueblo de El Alto con valor,
coraje y sangre hasta lograr la expulsion

- del gobierno neoliberal de ese entonces,

lo cual posibilité la Agenda de Octubre,
concretizdndose en la eleccién de un
gobierno indigena y la instalacién de la
Asamblea Constituyente. Bajo esos ante-
cedentes la UPEA continuara con esa

herencia de lucha por la emancipacién
de su pueblo.

Mediante Resolucion No. 02/2009 de
fecha 21 de abril de 2009 del XI Congreso
Nacional de Universidades de la Univer-
sidad Boliviana, es incorporada al seno
del Sistema de la Universidad Boliviana.

Encargo Social

La UPEA consciente de las tareas funda-
mentales, necesariamente debe hacer
cumplir el mandato constitucional,
consistente en que la educacion es la
mads alta funcion del Estado y un derecho
de todos los ciudadanos. Asimismo, los
saberes universales-ancestrales cienti-
ficos son parte del conocimiento que
toda sociedad contempordnea tiene
derecho a adquirir, crear y desarrollar;
esta es la funcion que la Universidad
Publica de El Alto debe cumplir en cada
una de sus dreas creadas y por crearse.
El encargo social se sintetiza en que la
UPEA debe detectar, analizar y resolver
cientificamente los problemas politicos,
econdémicos y sociales de su pueblo en
su vinculo estrecho entre universidad y
sociedad.

Aspectos Tecnoldgicos y Cientificos

Con el propésito de cumplir las tareas
académicas y cientificas, la institucion,
en cada una de sus carreras, debe encarar
sus potencialidades en el acervo biblio-
grafico, laboratorios, talleres de practicas,
institutos de adiestramiento y de investi-
gacion, acordando convenios interinstitu-
cionales nacionales e internacionales para
la transferencia tecnolégica, asistencia
técnica, investigacion cientifica, inter-



cambio de recursos humanos en concor-
dancia con la ley de fomento a la ciencia
y tecnologia para la industrializacion de
los recursos naturales en forma racional
y sostenible a partir de lineas de inves-
tigacion adecuadamente determinadas
que generen bienestar y prosperidad a los
bolivianos.

Naturaleza Juridica e Institucional

La Universidad Puablica de El Alto es una
institucion de educacion superior, cienti-
fica, productiva, auténoma, publica, laica,
gratuita, multinacional y pluricultural.
Forma parte del sistema de la Univer-
sidad Pablica Boliviana en igualdad de
derechos, condiciones y de jerarquia con
las restantes universidades publicas auto-
nomas, en conformidad al Articulo 92 de
la Constitucion Politica del Estado Pluri-
nacional de Bolivia.

MISION

Formar profesionales integrales alta-
mente calificados en todas las disci-
plinas del conocimiento Ccientifico-
tecnoldgico, con consciencia critica
y reflexiva; capaz de crear, adaptar y
transformar la realidad en la que vive;
desarrollar la investigacién produc-
tiva para fomentar el desarrollo local,
regional y nacional para que responda
al encargo social y las necesidades de
las nacionalidades de manera eficiente
y oportuna hacia la transformacién
revolucionaria de la sociedad.

VISION

La  Universidad Pdblica de El
Alto es una institucion que se proyecta
al desarrollo de sus actividades acadé-
micas productivas, cientificas, tecnolo-
gias de interaccién social contempo-
raneas para priorizar la investigacion
cientifica en todos los campos del
conocimiento, relacionando la teoria
con la practica para transformar la
estructura econémica, social, cultural y
politica vigente a favor de las naciones
originarias y clases populares.

| Ciencia y Tecnologia

Abril 2012 No.1 !



' Cienc. del Desarrollo

Direccion de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia (DICyT)

El Estatuto Orgdnico de la Universidad
Pdblica de El Alto, en el Art. 15 establece
que la UPEA es Cientifica, porque genera
conocimiento a través de la investigacion
en todos sus niveles, utilizando la ciencia
y las tecnologias modernas para adecuarla
a nuestra realidad. Es una universidad que
en el campo de la ciencia y la tecnologia
tiene la misién de revalorizar, recuperar,
crear y proyectar los conocimientos y las
culturas de los pueblos originarios para
plantear propuestas de solucién a los
distintos problemas locales, departamen-
tales y nacionales.

La Direccion de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia (DICyT) en correspondencia al
Estatuto Orgdnico de la Universidad Boli-
viana y el Estatuto Organico de la UPEA,
es la encargada de organizar, coordinar,
promover, evaluar, hacer seguimiento
y normar el sistema de investigacion,
ciencias y tecnologia en la Universidad
Pdblica de El Alto.

Objetivos

e Desarrollar el sistema de investigacion
cientifica y tecnolégica de la Univer-
sidad Pdblica de El Alto.

e Definir un conjunto de normas y
procedimientos que regulen el desa-
rrollo de programas prioritarios de
investigacion cientifica y tecnol6-
gica en la Universidad Pdblica de El
Alto.

Vincular la gestion de la investiga-
cién cientifica y tecnoldgica a los
problemas locales, regionales y depar-
tamentales.

¢ Fortalecer la integracion de la inves-
tigacién cientifica y tecnoldgica a
través del proceso de aprendizaje en
las carreras de la Universidad Pdblica
de El Alto.

La funcion de la UPEA es desarrollar
procesos de formacion profesional de
generacion y divulgacion de conoci-
mientos orientados al desarrollo integral
de la sociedad, para lo cual toma los
conocimientos universales y los saberes
colectivos de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos (Art.
91, CPE). La UPEA a través de la DICyT
debe detectar, analizar y resolver cien-
tificamente los problemas politicos,
economicos y sociales de su pueblo en
su vinculo estrecho entre universidad y
sociedad; desarrollar y difundir ciencia,
tecnologia y cultura dentro y fuera de la
universidad.

La Direccion de Investigacion Ciencia
y Tecnologia tiene la finalidad de hacer
tangible el aporte al desarrollo econo-
mico y social, sustentable de las regiones
y del pais, con actividades de investiga-
cion cientifica e innovacion tecnolégica.

A la fecha, la Universidad Pablica de El
Alto cuenta con normas y procedimiento
que regulan la actividad investigativa y
tecnoldgica. Asimismo, los institutos de
investigacion de las diferentes carreras de
la UPEA han logrado establecer sus poli-
ticas y lineas de investigacion cientifica
con la participacion de docentes y estu-
diantes para desarrollar investigaciones
en diferentes campos y areas de las cien-
cias. De esta manera, la DICyT cumple
con dos de sus objetivos planteados, el
de desarrollar la investigacion cientifica



y tecnoldgica en la UPEA y la de definir
un conjunto de normas y procedimientos
para llevar a cabo programas de investiga-
cion cientifica y tecnolégica.

Presentamos a la sociedad cientifica el
presente documento que permite a la
UPEA establecer el rumbo de la investiga-

cién cientifica en las diferentes dreas del
conocimientos reflejadas en las carreras y
que constituye el norte en la investigacion
que coadyuve a la solucién de problemas
de nuestro entorno, siendo éste el aporte
de la universidad a la sociedad en su
conjunto.

| Ciencia y Tecnologia
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Carrera Ciencias del Desarrollo

Antecedentes

La Carrera Ciencias del Desarrollo se
constituye en una propuesta nueva del
saber cientifico, a partir de una necesidad
histérica de los movimientos sociales,
naciones originarias y la sociedad boli-
viana en su conjunto. La Carrera Ciencias
del Desarrollo, como tal, es nueva y tnica
en el sistema universitario boliviano a
nivel de pre-grado.

Uno de los fines primordiales es formar
cientistas investigadores de alto nivel en
el area de ciencias sociales, con capa-
cidad de diagnosticar, elaborar, evaluar,
ejecutar proyectos tomando en cuenta
las necesidades de la sociedad boliviana,
contribuyendo al desarrollo de nuestro
pais y de los pueblos originarios.

La Licenciatura en Ciencias del Desa-
rrollo contempla el Plan académico, la
investigacion, la interaccion social como
concepto de desarrollo, entendiendo
como objeto de estudio la Planificacion
del Desarrollo.

Dentro del pensum de estudios de la
carrera se tiene contenidos minimos
y analiticos; reglamento de admision
estudiantil, reglamento de promocion y
convalidaciones, reglamento de pasantias,
reglamento de modalidades de gradua-
cion, reglamento de evaluacién docente,
reglamento de examen de competencia y
méritos de docentes.

El profesional en Ciencias del Desarrollo
tiene una formacién multidisciplinaria, es
un operador integral, estratega polftico
investigador social, analista econémico,
planificador de proyectos entre otros.

Desde la creacién de la Carrera Cien-
cias del Desarrollo, en el 2000, se
necesito el concurso de estudiantes,
docentes y movimientos sociales para
la construccion y transformacion de
nuevos pensamientos en la innovacion
y cambio social en Bolivia y en Latino-
américa.

Objetivos

Formar profesionales en la Planificacién
del Desarrollo Integral, para responder a
las necesidades del Estado Plurinacional,
proponiendo soluciones y transforma-
ciones a las problematicas social, politica
economica y cultural.

e Formar a docentes y estudiantes en el
manejo teérico, metodoldgico y prac-
tico de las Ciencias del Desarrollo.

e Desarrollar la practica investigativa
constante con caracter imperativo en
todos los niveles e instancias de la
carrera.

e Generar debate permanente para
la construccién epistemolégica del
concepto del desarrollo y ciencias
del desarrollo para la deconstruc-
cion, reconstruccion y generacion de
nuevos modelos y paradigmas.

e Orientar las investigaciones de estu-
diantes-docentes de la universidad
para responder a las necesidades de
los pueblos indigena originarios y
sociedad en general.

* Fortalecer la elaboracién de diagnds-
ticos, disenos de estrategias, segui-



mientos de planes, programas vy

proyectos de desarrollo.

Formar lideres académicos, inte-
lectuales, comprometidos con los
ideales y saberes de todos los sectores
sociales de nuestros pueblos, para
lograr libertad, en un contexto de
equidad, con consenso, participacion
y justicia social.

Interactuar con los diferentes actores
sociales de manera permanente para
generar investigacion, proyectos de
desarrollo y consultorias.

Mision

La Carrera Ciencias del Desarrollo forma
profesionales altamente calificados con
liderazgo constructivo, para gestar y plani-
ficar el desarrollo multidimensional con
conocimientos multiversales, con énfasis
en las Naciones Originarias, sectores
sociales publicas y privadas de Bolivia.

Vision

La Carrera Ciencias del Desarrollo es la
fuente cientifica y referente académico
para el desarrollo del Estado Plurinacional
de Bolivia con enfoque complementario y
bisqueda de la armonia y equilibrio de la
vida QAMA.

__ Cienciay Tecnologia
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Instituto de Investigacion de
Ciencias del Desarrollo

Antecedentes

El antecedente histérico documentado
sobre el Instituto de Investigaciones
de Ciencias del Desarrollo, data del
15 de septiembre de 2008, fecha en la
que se emite la Resolucién del Hono-
rable Consejo Universitario (H.C.U. N°
44/2008), fecha considerada de creacion
del Instituto. Sin embargo, desde el 1 de
agosto del afio 2011 entra en funciona-
miento el Instituto de Investigacion en
Ciencias del Desarrollo, bajo la gestion
del Lic. Gumercindo Mamani, Director de
Carrera, con el nombramiento del primer
Coordinador Lic. M.Sc. Félix Nicanor
Callisaya Bautista, accediendo al cargo
a través de un concurso de méritos y
examen de competencia.

En esta misma gestion se instala ambientes
propios y equipados para: el desarrollo de
las normas y reglamentos; la elaboracién
de las lineas de investigacién aprobado
bajo Resolucién de Honorable Consejo
de Carrera (HCC) N°026/2011.

Hasta agosto del 2011 el Instituto de
Investigacion es el primer centro de la
UPEA que cuenta con 9 docentes inves-
tigadores y 2 estudiantes auxiliares de
investigacion. A partir de los meses
siguientes, se agenda una serie de inves-
tigaciones relacionadas a las necesidades
del desarrollo permitiendo dar respuestas
a la problematica social.

Objetivos

Objetivo General

Promocionar el modelo académico de
investigacion de la Universidad, la conso-
lidacién institucional del Instituto de
Investigaciones, promoviendo trabajos
investigativos que tengan pertinencia a
la resolucion de problemas reales de las
organizaciones sociales, instituciones
publicas y privadas del entorno local y
nacional.

Objetivos especificos

e Realizar convenios interinstitucio-
nales orientadas al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

e Planificar la produccion investigativa
que respondan a la problemdtica y
necesidades de las organizaciones e
instituciones sociales.

e Consolidar las lineas de investigacion
operativamente para la pertinencia y
devolucion de las investigaciones a
los distintos actores sociales, naciones
originarias e instituciones.

e Promocionar docentes investiga-
dores y auxiliares de investigacion
de acuerdo al estatuto organico de
la universidad, al reglamento de la
DICyT, reglamento del Instituto de
Investigaciones segtin el Plan Opera-
tivo Anual del Instituto.
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EDITORIAL

El 2000 se crea la Carrera Ciencias del Desarrollo en la Universidad Pablica de El Alto
con el objetivo de formar profesionales en la planificacién del desarrollo, investigacion
cientifica e interaccién social para contribuir en el pujante desarrollo de las institu-
ciones publicas y privadas de la ciudad de El Alto, la regién y el pafs.

Las Ciencias del Desarrollo al ser un proceso interdisciplinario, multidisciplinario es
un espacio para generar debate, investigacion y conocimiento en la consolidacién de
una universidad comprometida con las necesidades de la problemitica local, regional
y nacional.

Mediante Res. HCU No 44/2008 se crea el Instituto de Investigacion de la Carrera
Ciencias del Desarrollo (IICD) para generar conocimientos a través de cuatro lineas de
investigacion: Teorias del Desarrollo, Desarrollo Econémico Urbano y Rural, Desarrollo
Humano, Interculturalidad y Cosmovisiones entre otras.

El 14 de junio se da inicio a la elaboracién de la Revista Qama, mediante Res. HCC
017/2012, como medio de difusién cientifica para docentes, estudiantes, profesionales,
investigadores de otras dreas que tengan que ver con la gestion de Desarrollo.

Este primer ndmero se inicia con una serie de investigaciones dindmicas, con articulos
de docentes y estudiantes de la Carrera Ciencias del Desarrollo, comprometiéndonos a
un ciclo de futuras investigaciones sobre los ejes temdticos de la carrera. El propésito de
la revista persigue construcciones de significados conceptuales y teéricos de las expe-
riencias de desarrollos econémicos, sociales, culturales, politicos, ideoldgicos en los
distintos contextos geogrdficos del pais, de tal manera que permitan una construccién
epistemoldgica, filoséfica y cientifica del desarrollo a partir de nuestra realidad.

Lic. M.Sc. Félix Nicanor Callisaya Bautista Lic. Gumercindo Mamani Mamani
Coordinador del Instituto de Investigacion Director de la Carrera Ciencias
de la Carrera Ciencias del Desarrollo del Desarrollo
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JUSTICIA POR MANO PROPIA
(Dilemas sobre Seguridad Ciudadana en la ciudad de El Alto)
The justice for proper hand
(Dilemmas on citizens segurity in the city of El Alto)

Callisaya Bautista, Félix N.'

Instituto de Investigacion de la Carrera Ciencias del Desarrollo, Universidad Publica de El
Alto,Villa Esperanza km 15, Ciudad de El Alto, Bolivia

1 Professorinvestigador del Instituto de Investigacion. Carrera Ciencias del Desarrollo, Universidad Publica de El Alto, Bolivia,

E-mail address: ficofelix@gmail.com

Abstract

Recibido: 10 de nov. 2011, aprobado 26 junio 2012

The justice for proper hand is an action taken the organized neighbors of the city of El
Alto in absence of the State on security of the citizens from crime. In this work, there
discusses the crisis of the juridical system, the self-defense on safety of the neighbors
and the negative social effects that there degenerates the crime, the lynchings to the
delinquents and the warnings of more lynchings as mechanism of self-defense into

absence of the police.

Keywords: Justice for proper hand, crime, security of the citizens from crime

Resumen

La justicia por mano propia es una accién tomada por los vecinos organizados de la
ciudad de El Alto en ausencia del Estado sobre seguridad ciudadana. En este trabajo,
se discute la crisis del sistema juridico, la autodefensa sobre seguridad de los vecinos
y los negativos efectos sociales que degeneran la delincuencia, los linchamientos a los

delincuentes y las advertencias de més linchamientos como mecanismo de autodefensa

en ausencia de la policia.

Palabras clave: Justicia por mano propia, delincuencia, seguridad ciudadana
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1. Introduccion

Este articulo aborda los dilemas de la
seguridad ciudadana en la ciudad de El
Alto-Bolivia, dado que es una ciudad en

S

constante crecimiento poblacional por
la migracién, la poblacién acosada de
tanta delincuencia y la falta de atencién
por parte del Estado sobre Seguridad
Ciudadana, en muchos casos prefieren

Abril 2012 No. 1
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hacer “Justicia por mano propia” porque
el sistema de seguridad ciudadana y el
sistema de justicia del Estado no responde
a las expectativas de los pobladores
altenos.

La realidad socio-juridica presenta graves
contradicciones y problemas; cuando
se captura al delincuente, por el prin-
cipio de presuncion de inocencia y al no
haber pruebas, la policia lo deja libre, esa
es una razén porque los vecinos organi-
zados deciden hacer justicia por mano
propia. No es extrano anoticiarse de
linchamientos a delincuentes confesos.

Con la crecida de la criminalidad y la
delincuencia la ciudadania ha pedido la
pena de muerte para los delincuentes;
nuestra Constitucion no lo permite (Art.
15. CPE 2009), el tratado de Derechos
Humanos Internacional tampoco (Art.
4), la mutilacién no existe por la conven-
cién de Costa Rica, por lo tanto, desde
la doctrina juridica nacional e interna-
cional es inviable la pena de muerte, no
se admite la prision perpetua, el Cédigo
Penal boliviano establece la pena maxima
de 30 anos sin derecho a indulto.

En pocos anos se han acentuado “/os
cogoteros” que asesinan a sangre fria
para robarles las pertenencias a los ciuda-
danos, estos delincuentes en general
estan constituidos por clanes familiares
y grupos de pandilleros organizados con
antecedentes frondosos y con nexos en la
policia, este es otro problema de la policia
y la justicia respecto de la seguridad
ciudadana. Militares en las calles significa
que el Estado ha perdido el control sobre
la delincuencia por la poca efectividad
de la policia y otras instituciones relacio-
nadas a brindar seguridad ciudadana.

Las instituciones llamadas a debatir
Doctrinas de Seguridad Ciudadana, como
el Tribunal Constitucional de Justicia,
Ministerio de Transparencia, Derechos

Humanos, la Policia, las Facultades de
Derecho de las universidades y otras no
se pronuncian, no generan propuestas,
ni de acciones sobre la creciente ola de
criminalidad, violencia e inseguridad
ciudadana.

Mientras la delincuencia campea en la
ciudad de El Alto, los “cogoteros” se
siguen adjudicando cientos de victimas
en su haber, los linchamientos vecinales
suman y siguen; el sistema de justicia
queda obsoleto por su doctrina penalista
que no responde a las demandas de los
ciudadanos de esta urbe. Por lo tanto, en
este articulo se abordarda la contradic-
cion existente entre el sistema de justicia
y la “justicia clandestina” de las zonas
llamada “justicia por mano propia”.

Por lo expuesto, como objetivo general
de este trabajo es describir la crisis del
sistema juridico de seguridad ciuda-
dana y los dilemas de los vecinos frente
a la delincuencia. De manera especifica
se explicaran los mecanismos de auto-
defensa que adoptan los vecinos orga-
nizados, argumentacion tedérica de la
justicia por mano propia, efectos nega-
tivos de la delincuencia, a través de una
percepcion empirica de la zona norte de
la ciudad de El Alto.

La pregunta de investigacion tiene la
siguiente orientacion: ;Cudles son los
dilemas de los vecinos frente a la percep-
cién de crisis del sistema juridico de
Seguridad Ciudadana en las zonas del
norte de la ciudad de El Alto? Cierta-
mente, frente a la fragilidad del sistema
juridico de seguridad ciudadana los
vecinos se encuentran frente al dilema
de acudir a la justicia ordinaria o hacer
justicia por mano propia, puesto que los
elementales principios de la seguridad
ciudadana estatal son opuestos al pensa-
miento del ciudadano Alteho migrante;
esta afirmacidn constituye la hipétesis de
investigacion.



Sintesis tedrica
Seguridad e inseguridad ciudadana

De manera inicial se entendera por Segu-
ridad Ciudadana al “conjunto de medidas
sistematizadas de cardcter preventivo,
tendientes a eliminar o por lo menos
disminuir las posibilidades de generar
conflictos o violencia que produzca
victimas inocentes y ofrecer a las personas
amplias garantias de seguridad moral
y fisica que le garanticen su vida y sus
bienes” (MOLINA. 2001. p. 6)

Todo ciudadano tiene derecho a la segu-
ridad personal, social, colectiva y comu-
nitaria que le permita desarrollar sus acti-
vidades diarias y desplegar sus capaci-
dades en un clima de paz; por lo tanto, es
funcion principal del Estado la seguridad,
la propiedad, y la libertad y luego recién
vendrdan otros servicios. El estado debe
asumir la Seguridad Ciudadana, como
obligacién namero uno del mandato
constitucional, es decir, darle valor cons-
titucional a la vida del ciudadano.

La “Inseguridad Ciudadana” es un término
que genera en el ciudadano la suscepti-
bilidad de delito contra su persona, su
familia y sus bienes; los medios periodis-
ticos se encargan de mostrar y difundir
atracos, robos, violaciones, estafas,
abusos, corrupcion y asesinatos. Contra-
riamente el concepto “Seguridad Ciuda-
dana” permite al ciudadano pensar en un
ambiente de mejor desempeno social de
sus actividades cotidianas sin temores,
en un clima de convivencia pacifica, de
libertad individual y proteccion de sus
bienes para el desarrollo arménico de la
familia y la sociedad.

La Constitucion Politica del Estado
entre sus principios ofrece al ciudadano
seguridad y credibilidad: 1) seguridad
porque protege derechos, aspiraciones y
las normas; 2) credibilidad porque hace
que se cumplan las leyes del gobierno en

todo tiempo y en todo lugar. Por tanto, el
Estado a través de sus gobernantes debe
garantizar seguridad, posibilitando de
esta manera que los ciudadanos se desen-
vuelvan en un clima de paz, tranquilidad
y garantia de sus derechos para la pros-
peridad y el desarrollo. “Toda persona
tiene derecho a la libertad y seguridad
personal” (Art. 23. CPE 2009).

El personaje central en un Estado Demo-
cratico es el ciudadano que merece los
mayores esfuerzos de las entidades del
Estado para brindarle seguridad y permi-
tirle el desempenio de sus capacidades
personales,  sociales, ocupacionales,
profesionales a plenitud y sin riesgos para
su vida personal. La seguridad ciuda-
dana es un bien comin, un bien social
que todos los ciudadanos deben preser-
varlo, este es el encargo social que el
Estado debe ejercer a través de la policia
boliviana, Institucién encargada de “la
conservacion del orden publico y el
cumplimiento de las leyes” (Art. 251. CPE
2009).

La Seguridad Ciudadana desde la Consti-
tucion Politica del Estado “no se establece
mediante procesos de violencia, excesivo
control y abuso policial que atente contra
los derechos y garantias de los derecho
humanos de las personas, sino mas bien a
través de procesos planificados y coordi-
nados con la participacion de los mismos
ciudadanos en funcién de sus requeri-
mientos” (MOLINA. 2001. p. 3)

Parafraseando a Molina, la Seguridad
Ciudadana es un proceso armonioso
de educacion, formacién de las capaci-
dades ciudadanas, buenas condiciones
de vida y trabajo que ofrece el Estado a

sus ciudadanos para combatir las condi-

ciones de Inseguridad como la desocupa-
cion, vagancia, prostitucion, alcoholismo,
abandono infantil, pandillas y otros que
generan delincuencia y atentan contra la
Seguridad Ciudadana del vecino Alteno.

Ciencia y Tecnologa

Abril 2012 No.1 |



| Genc delDesarrolo

UPEA - DICYT |

Justicia por mano propia

Justicia por mano propia y sus dilemas
sobre Seguridad Ciudadana en la ciudad
de El Alto tiene como centro del debate a
la alarmante delincuencia en esta ciudad
registrada en los Medios de Comunicacion
con mas asesinatos por los cogoteros, mas
ajusticiamientos por los vecinos, este feno-
meno antijuridico ocurre porque el Estado
a través de sus instituciones no responde a
las demandas de seguridad.

La “justicia por mano propia” es un delito
por el delito que se manifiesta en la
quema, linchamientos, estrangulamientos
y ahorcamientos que realizan los vecinos
organizados a los delincuentes por la
incapacidad de proteccion del estado
sobre su seguridad. Desde la perspectiva
juridica la justicia por mano propia hist6-
ricamente existio en sociedades pre-civili-
zatorias y que hoy es penado por ley.

2. Metodologia

El trabajo considera un enfoque metodo-
l6gico cualitativo, la investigacion cuali-
tativa intenta acercarse al conocimiento
de la realidad social, a través de la obser-
vacion de los hechos y el estudio de los
discursos. Su objetivo no es centrarse
Gnicamente en el acto de conocer, sino
que el centro de interés se desplaza a
las formas de intervenir de las personas,
sujetos, instituciones y organizaciones
como piensan y sienten.

El tipo de investigacion es explicativa
porque determina los origenes o las
causas de un determinado conjunto de
fenémenos. Su objetivo, es conocer por
qué suceden ciertos hechos, analizando
las relaciones causales existentes.

Es un estudio de tipo tedrico, puesto que
considera material documental filoséfico,
por lo tanto abarca el campo filoséfico
doctrinario-juridico normativo.

Método comparativo. Consiste @p
comparar diversos fenémenos, hechgs
o procesos juridicos, ante situaciones
diferentes, para analizar sus diferencias
y similitudes que se explican por sys
causas.

Técnicas de estudio empirico social. La
técnica de la observacion: es la actividad
sistematica, planeada de percepcion de
cosas y acontecimientos.

Los instrumentos de trabajo de campo
como herramientas de obtencion de la
informacion en el trabajo de campo son
las siguientes: Fichaje, Matrices de estudio
de doctrina, Boleta de observacion, Foto-
grafias.

3. Resultados y discusion
Vecinos, delincuentes y linchamientos

Es recurrente escuchar que los vecinos de
la ciudad de El Alto ajusticien a los delin-
cuentes comprobados y confesos, la razén
es muy obvia, existe inseguridad juridica,
es decir, “deficiencia en las normas juri-
dicas para proteger a la poblacion porque
algunos jueces dan libertad a personas rein-
cidentes que una vez de salir de las carceles
continian con la actividad delictiva” con
mas ensanamiento a los vecinos que los
denunciaron (El Diario, mayo 31, 2012).

Las Juntas Vecinales de los 14 distritos de
El Alto, estan organizados frente a delin-
cuentes que roban, hurtan y sustraen
objetos de valor de los vecinos y de sus
viviendas, que asaltan, atracan, violentan
cerraduras, cogotean y asesinan a las
desafortunadas victimas en las mismas
zonas y cerca a sus viviendas. Por las
razones arriba senaladas, los vecinos
advierten a los delincuentes con inscrip-
ciones de autodefensa y autoseguridad
como las siguientes: “Ladron-pillado- sera
quemado vivo” es la advertencia de los
vecinos de la zona Villa Ingenio en una



calle adyacente a la parada de minibuses
788, y microbuses 511. Otra advertencia
indica “Ladrén pillado vivo serd quemado
sin piedad”, vecinos de la zona Tunari
calle 2 y calle Chapare (parque triangular).
“Advertencia. Los vecinos de la zona Los
Andes, estamos bien organizados contra
la delincuencia, personas y autos sospe-
chosos. Atte. Los vecinos” (Calle Sucre,
Frente a la segunda puerta de la UPEA).

Grafico 4. Mural de advertencia a delincuentes

Fuente: archivo fotografico de campo propia, zona Tunari.

S

Grafico 5. Mural de advertencia a delincuentes

Fuente: archivo fotografico de campo propia, zona Los An-
des.

Grafico 2. Mural de advertencia a delincuentes

Fuente: archivo fotografico de campo propia, zona Villa In-
genio.

[
Grafico 6. Munecos de advertencia

Grafico 3. Mural de advertencia a delincuentes
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co 7. Munecos de advertencia

Fuente: archivo fotografico de campo propio, zona Villa In-
genio.

Las advertencias que se observan permiten
deducir sobre la ausencia del Estado en
materia de Seguridad Ciudadana. Existen
murales de advertencia de 30 metros de
longitud aproximadamente, otros cortos
muy bien elaborados y “muriecos delin-
cuentes colgados” con inscripciones
que hacen suponer la organizacion anti-
delincuencial en muchas zonas que no
tienen otra proteccion que la suya propia.
Entre lineas, estas advertencias anuncian
justicia por mano propia.

También se advierte el género en la
delincuencia, no solamente las pandillas
cometen estas contravenciones, también
existen grupos organizados sobre la base
de clanes familiares de varones y mujeres
en ambas organizaciones; el grafico 6y 7
son elocuentes en este mensaje.

Argumentacion tedrica de justicia por
mano propia

Para Félix Patzi (2009), el actual sistema
juridico ordinario en Bolivia es copia del
derecho francés entre ellas el derecho
civil y penal, considerando que la Revolu-
cién Francesa planteé “libertad, igualdad
y fraternidad, el derecho y la justicia” con
un sustento de tendencia individualista en

un marco democrdtico. De esta manera el
de.rec.ho exalta al individuo como sujeto
principal de la doctrina del derecho, por
lo tanto, son derechos personalisimos los
que se precautelan en toda la administra-
cion de la justicia.

Al delegar el poder de la administracién
de la justicia a “especialistas” también se
enajena la justicia a un pequeno grupo de
estos especialistas sustrayéndose también
el pensamiento de justicia a la comu-
nidad en general. Este “sistema juridico
ordinario y el derecho han aislado al
individuo de su contexto social y cultural
como si se tratara de una isla; pero lo
mads grave es que se aislo de sus propios
sistemas de justicia” y no solo eso, sino
pretendieron borrar de la memoria de los
habitantes toda posible huella de ella.

La tendencia multicultural plantea la
posibilidad de que el sistema juridico
ordinario pudiera convivir con las “prdc-
ticas y las costumbres” de los pueblos y
las comunidades indigenas denomindn-
dole “pluralidad juridica”. Esta coexis-
tencia no hizo otra cosa que fortalecer
al sistema juridico ordinario, ya que el
sistema juridico comunal estaba sometido
a la primera por efectos de jurisdiccion y
competencia. Esta coexistencia presenta
las siguientes deficiencias: 1) Respecto de
la jurisdiccion y competencia de cada una
de las justicias, la poblacién indigena no
estd anclada en su territorio, la mayoria
estd en las ciudades otros espacios ecol6-
gicos, entonces la discusién presenta las
siguientes interrogantes: ;qué sistema?,
;qué territorio?, ;qué jurisdiccion? y jqué
competencia? 2) ;Ambas justicias aplica-
rian justicia por separado y en sus respec-
tivas jurisdicciones? Esto implica crear
una instancia constitucional intercultural
que significa reproducir el sistema tradi-
cional.

Al Sistema de Justicia Comunal se la
conoce también como “Justicia Comuni-



taria” que en el drea rural esta vigente y ha
logrado solucionar problemas muy deli-
cados como los de asesinato, robo, etc.
Por su naturaleza no es compatible con la
justicia ordinaria, los jueces, los abogados
y poblacion urbana la ven como “justicia
de mano propia”, por lo tanto, la lectura
social de la justicia comunitaria es vista
como “ajusticiamiento” o “linchamiento”.

La Justicia Comunitaria tiene existencia
clandestina pero real, por lo tanto, no se
le permite mostrar su trascendencia histo-
rica y cultural desde su propia filosofia,
no es solo procedimental sino integral
en la resolucion de sus problemas. No
es solamente juridico sino esta vinculada
a otros ejes de la vida comunal: social,
econdmica y cultural de las comunidades,
por lo tanto mas completa y no especiali-
zada.

Los miembros de una comunidad no solo
son individuos, sino individuos sociales
complementarios, comunitarios, vincu-
lados al espacio y el tiempo (Pachamama
y Pachacuti), esta forma de existencia del
comunario no le permite reclamar dere-
chos personalisimos descontextualizados
e individualistas. Consiguientemente
cuando un comunario “comete una falta
grave o leve a otro miembro, a su familia,
0 a su organizacion sera castigado en la
medida en que esta afectando a su propia
comunidad cultural y/o consanguinea
y no a un solo aspecto de esta; por lo
que no se discute sus derechos en si, en
tanto persona individual sino lo que se
reclama (y por lo que podria ser casti-
gado), es el acto atentatorio a su propia
vision cultural o civilizatoria”. La asam-
blea al deliberar decide qué hacer con el
infractor, normalmente el castigo o pena
es el resarcimiento comunitario a la vista
de la comunidad con trabajos que le
afirman su pertinencia socio cultural.

Por lo dicho anteriormente existe un
Sistema Judicial Comunal de expresion

oral cuya memoria colectiva se recupera
a partir de la transmisién cultural, es un
derecho consuetudinario, muestra su
efectividad porque es simple, certero y
sabio sin apelacion alguna, por lo mismo
incorruptible porque no es solo un juez
en el castigo, es la comunidad.

Sistema comunal urbano/

migrante

juridico

Al existir fuerte migracion del area rural
al drea urbana, el migrante sufre procesos
de aculturacior, transculturacién, lengua,
habitos, costumbres, valores, actividades,
en si de toda la cultura del ser comu-
nitario, sin embargo, cuando ya en la
comunidad urbana marginal y frente a
la fragilidad del sistema de Seguridad
Ciudadana y la delincuencia, emerge la
memoria colectiva, el arquetipo del ser
comunitario en cuanto a conocer, saber,
decidir y hacer, renace la memoria colec-
tiva que se traduce en una rebeldia frente
a la justicia ordinaria por sus falencias.
Por eso se lee en los barrios marginales
“ladron que sea pillado sera quemado
vivo”, no es solo una advertencia penal,
sino la presencia del ser comunitario
en ese espacio y tiempo, existen sendos
munecos que grafican el pensamiento
y la accién comunitaria, efectivamente
cuando un delincuente es atrapado, es
ajusticiado porque existe inoperancia del
sistema judicial ordinario. Culturalmente
existe un desplazamiento del pensa-
miento comunitario de la ruralidad a la
urbanidad, con un comportamiento entre
la justicia Comunal y la Justicia Ordinaria.

Pandilleros y nexos con la policia

Existen mds de 20.000 pandilleros en
Bolivia (El Diario, mayo 14, 2012), hasta
el 31 de diciembre del pasado ano (2011)
se registr6 en La Paz 7.000 pandilleros
(adolescentes y jovenes de entre 13 a 20
anos), 2.000 en El Alto y 900 en la zona
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Sur, los que sumados darian aproxima-
damente 10.000 pandilleros en las dos
urbes sin contar con los grupos delin-
cuenciales organizados. Los actos delic-
tivos de estos delincuentes ya no son por
especialidades, es decir, lanceros, jala-
dores, cumbreros, boteros, carteristas,
monrreros, descuidistas y otros, sino, son
delincuentes mdiltiples debido a la prolife-
racion de grupos de delincuentes.

El consumo de la droga y el alcohol son los
principales componentes y detonadores
de la delincuencia “/a droga y el alcohol
les da mas coraje para cometer el delito,
por lo que en muchas de las ocasiones
hasta llegan a cometer un asesinato por
robar un celular” (Miguel Vasquez, Vice-
ministro de Seguridad Ciudadana, El
Diario, mayo 14 de 2012). Los grupos en
muchos de los casos captan a menores
de edad obligandolos a asaltar, cogotear
y cometer otros delitos, ahi comienza la
vida delictiva de muchos jévenes, la agra-
vante de estos jovenes es que provienen
de hogares con problemas familiares,
problemas de migracién, problemas de
vivienda y problemas econoémicos entre
otros.

En 1967 el capitin de policia Adalid
Delgadillo Menacho, en su libro “El
hampa en Bolivia” escribi6 que los delin-
cuentes cuentan con dos aliados: “El
alberto” y “los Refilados”. El primero
es el rescatista de las cosas robadas y los
segundos son delincuentes que hacen
de nexo con “policias indignos...que
admiten el soborno” (Menacho, 1967,
p- 36). En Mayo del 2012 el Viceministro
de Seguridad Ciudadana Miguel Vasquez
declaré haber sufrido conspiracion contra
su integridad personal por algunos de sus
camaradas “corruptos y delincuentes”,
“En la policia no digo en general, el que
es honesto y transparente va contra la
corriente” (el Diario, mayo 14, 2012). Por
la informacion expuesta, es simple esta-
blecer que desde hace décadas algunos

policias tienen nexos con la delincuencia.

Fragilidad del sistema judicial

Los acadpites previamente senalados
hacen traslucir una ausencia del Estado
en la Seguridad Ciudadana, pero es mds
evidente la percepcion de una fragi-
lidad del sistema judicial. El investigador
Reynaldo Tola, profesional abogado,
sostiene que “en Bolivia se mantiene aun
la fragilidad del sistema de administracion
de justicia, por lo cual, la gente afectada
opta por dejar en la impunidad varios
casos” (El Diario, mayo 31, 2012). Existen
mucha cantidad de demandas nuevas en
los juzgados de El Alto, que superan la
capacidad del sistema judicial, por tanto
es necesario considerar prudentemente
nuevos aportes, nuevas lineas de accion
frente a este problema.

Las causas para la inseguridad ciudadana

Existen basicamente 10 problemas estruc-
turales que son los causantes de la inse-
guridad ciudadana en la ciudad de La Paz
y El Alto: el crecimiento demografico de
la poblacién, falta de personal policial,
poca remuneracion de los efectivos del
orden, falta de infraestructura de la insti-
tucién, deficiencia de normas juridicas
para proteger a la poblacion, falta de
control en las fronteras (salidas y entradas
de delincuentes extranjeros), conforma-
cion de grupos juveniles en pandillas y
grupos delincuenciales, Santa Cruz, La
Paz, El Alto y Cochabamba mantiene altos
indices de criminalidad, robo y hurto de
autopartes en la ciudad de El Alto y la
falta luminarias.

La delincuencia y el desarrollo

El crecimiento poblacional desordenado
de la ciudad de El Alto por la migracion
deterioran las condiciones de vida, de



vivienda, de alimentacién, de salud, de
trabajo provocando una percepcion de
injusticia social, degradacion del empleo,
consumo del alcohol, violencia familiar,
el abandono familiar y la consiguiente
aparicién de pandillas y grupos delin-
cuenciales que producen inseguridad
a la ciudadania, convirtiendo a unos en
victimas y a otros en agresores, gene-
rando caos, panico y creando temores de
los que hay que protegerse.

En la prevencion del delito y justicia penal
que se aborda en la organizacion de las
Naciones Unidas, al respecto se dice: “La
delincuencia grave es un problema excep-
cionalmente dificil para la mayoria de
las naciones del mundo. La delincuencia
interna ha superado las posibilidades de
control de la mayoria de los paises y la
delincuencia transnacional se ha precipi-
tado mucho mas alla del alcance actual
de la comunidad internacional. La delin-
cuencia es un impedimento particular-
mente grave para el desarrollo econo-
mico. Anula o desvia las entradas del
crecimiento economico y afecta la calidad
de la vida. la delincuencia amenaza la
seguridad, el bienestar y la integridad
personal de todos” (NACIONES UNIDAS.
1990). En efecto, la vida como principal
valor de la sociedad es mellada por la
delincuencia, muchas personas publicas
y anonimas han perecido en manos de
cogoteros; por consiguiente tiene efectos
en el desarrollo econémico, los ciuda-
danos se inhiben del pleno desarrollo de
sus capacidades personales y profesio-
nales, causando impacto negativo en el
desarrollo socioeconémico de los ciuda-
danos.

4. Conclusiones

Es derecho Constitucional del ciudadano
la seguridad personal, social, colectiva
y comunitaria que le permita desarro-
llar sus actividades diarias y desplegar

sus capacidades en un clima de paz. El
Estado debe asumir la Seguridad Ciuda-
dana, como obligacién nimero uno del
mandato constitucional, es decir, darle
valor constitucional a la vida del ciuda-
dano. La Seguridad Ciudadana es un bien
comun, un bien social que el Estado y los
ciudadanos deben preservarlo, este es el
encargo social que debe ejercer la policia
boliviana.

Las Juntas Vecinales del sector norte de El
Alto, frente a la fragilidad del Sistema de
Seguridad Ciudadana y los delincuentes
que asaltan, atracan, violentan cerraduras
y asesinan en las mismas zonas cerca a sus
viviendas han adoptado mecanismos de
autodefensa con advertencias en gigantes
murales con amenazas de linchamientos
y munecos colgados con inscripciones
que hacen suponer la organizacion anti-
delincuencial de muchas zonas que no
tienen otra proteccion que la suya propia.

El migrante rural en la ciudad de El Alto y
frente a la inseguridad ciudadana, mani-
fiesta su filosofia y pensamiento, renace
la memoria colectiva que se traduce
en una rebeldia frente a la justicia ordi-
naria por sus falencias con amenazas de
justicia por mano propia. Existe fragilidad
del sistema de administracion de justicia,
existe impunidad en varios casos con la
agravante de que existen nexos entre la
delincuencia y la policia.

La delincuencia constituye un impedi-
mento grave para el desarrollo econé-
mico, social, cultural, politico y otros.
Anula el crecimiento econdémico, afecta a
la calidad de vida y a la integridad de la
familia.

En los hechos, se verifica la crisis del

sistema de seguridad ciudadana, la fragi-

lidad del sistema juridico, nexos entre
delincuente y algunos policias, por estas
y otras razones los vecinos enfrentan el
dilema de acudir a la justicia ordinaria o
hacer justicia por mano propia linchando
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a delincuentes, en muchos casos. En el
plano filoséfico doctrinario, los princi-
pios de seguridad ciudadana no son perti-
nentes al pensamiento comunitario del
ciudadano alteno.
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Abstract

This article proposes the creation of a Model of Interculturity Higher Education to
promote development, the proposal is justified by the need to implement the provi-
sions of the current Constitution of Bolivia in the sense of having an Intercultural Higher
Education. Making the collection of documentary sources state that in our country has
not conducted a similar study taking into account that the issue of higher education
has become increasingly important in recent years. Following a qualitative research
methodology, in-depth interviews were conducted with officials, teachers and students
of Aymara origin, consulting on knowledge and values that should be incorporated
Aymara in the training of university students in the UPEA to generate an educational
proposal that promotes development. The article concludes with a proposed Intercul-
tural Model of Higher Education, which proposes the emergence of the Universidad
Intercultural concept coined by international agencies like UNESCO, whlch also incor-
porates higher education for development.

Keywords: Model, identity, interculturity

Resumen

El articulo propone la creacion de un Modelo de Educacién Superior Intercultural que
promueva el desarrollo, la propuesta se justifica en la necesidad de aplicar lo que esta-
blece la actual Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en sentido de
tener una Educacion Superior Intercultural. Realizando la recopilacién de fuentes docu-
mentales se establece que no se ha realizado un estudio de caracteristicas similares en
nuestro medio, tomando en cuenta que el tema de la educacién superior ha cobrado
creciente importancia en los dltimos afos. A partir de esta formulacién se propone
como objetivo identificar que saberes aymards deberian incorporarse en la formacién
de profesionales en la Universidad Piblica de El Alto. Siguiendo una metodologia de
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investigacion cualitativa, se realizé entrevistas en profundidad a autoridades, docentes
y estudiantes de origen aymard, consultando sobre los saberes y valores aymargs que
deberian incorporarse en la formacion profesional de los universitarios de la UPEA
para generar una propuesta educativa que promueva el desarrollo. El articulo concluye
con la presentacion de un Modelo de Educacién Superior Intercultural, que rescata el
concepto de la Universidad Intercultural acunado por organismos internacionales como
la UNESCO que ademds incorpora el componente de la educacion superior para el

desarrollo.

Palabras clave: Modelo, identidad, interculturalidad

1. Introduccion

El presente articulo propone la creacién
de un Modelo de Educacion Superior
Intercultural incorporando los saberes y
valores aymaras de manera transversal
en el proceso de formacion profesional
en la Universidad Pdblica de El Alto para
propiciar el desarrollo desde la educa-
cién superior. Al ser una propuesta nueva
dentro la casa superior de estudios, este
trabajo elabora una sintesis de la intercul-
turalidad y especificamente de la cultura
aymara, que altn no ha sido rescatado de
los saberes y valores de ésta cultura para
incorporarlos en la formacion profesional.

La investigacion parte del problema:
¢qué saberes aymards deberia incor-
porar la Universidad Pablica de El Alto
en la formacion de profesionales bajo
un contexto intercultural enmarcado en
la actual Constitucion Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia? Segin Fernando
Huanacuni, “se debe tomar en cuenta
que los saberes aymards tienen una vision
holistica y positiva cuyo objetivo final
es el Suma Qamana...” (Huanacuni,
2009, p. 34); partir de la formulacién
del problema, se establece la siguiente
hipétesis “La incorporacion de saberes

i~ aymards en la formacion de profesionales

en la Universidad Publica de El Alto UPEA
en un contexto intercultural, permitird
enmarcarse a lo estipulado por la actual
Constitucion Politica del Estado”.

El trabajo que se presenta es un estudio
disenado desde la perspectiva cualita-
tiva, que tiene por propdsito conocer que
aspectos del saber y valores fundamen-
tales de la cultura aymard se requeriria
incorporar en la formacion profesional de
los estudiantes de la Universidad Pdblica
de El Alto para el desarrollo integral de
la persona, en un contexto intercultural
como lo define la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional de Bolivia. De
esta manera se complementa la propuesta
con el concepto de la Universidad Inter-
cultural y la importancia de la inclusion
de la interculturalidad en la formacién
profesional para coadyuvar al desarrollo
del pais.

2. Materiales y métodos

El presente articulo parte de una investi-
gacion descriptiva o diagnostica y aplica-
tiva; la investigacion descriptiva parte de
lo que se escribe y estudia va mds alla de
este nivel, se caracteriza un fenémeno o
situacion concreta, en este caso la educa-
cion superior intercultural indicando sus
rasgos mas peculiares o diferenciadores.

Se emplea una Metodologia Cualitativa
que permite ver las acciones, normas,
valores desde la perspectiva de la gente
que va a la UPEA, en este caso estu-
diantes, docentes y autoridades acadé-
micas de origen aymard (cosmovision
aymard). La metodologia del tipo cualita-



tiva pretende describir los datos tal cual
se presentan en |a realidad de un contexto
determinado. “La metodologia cualita-
tiva se refiere en un amplio sentido a la
investigacion que produce datos descrip-
tivos: Las propias palabras de las personas
habladas o escritas y la conducta obser-
vable” (Tylor y Reydan, 1994, p. 20).

El cardcter cualitativo busca exponer las
caracteristicas del fenémeno o estudiar
las caracteristicas de los valores aymaras
que no pueden estar alejados de los datos
cuantitativos; se refiere a una descrip-
cion intensiva y holistica, y un analisis de
entidad singular, un fenémeno o unidad
social en un proceso investigativo de
corte temporal que fue de enero a marzo
del afo 2011, es decir en un tiempo limi-
tado con un alcance micro - social el que
abarco un objeto de estudio especifico y
determinado.

3. Resultados y discusion

Como resultado de la revision biblio-
grafica y los textos consultados para la
presente investigacion antes de ingresar
al planteamiento del Modelo de Educa-
cion Superior Intercultural, de manera
sintética se puede concluir que para la
presente investigaciéon la Intercultura-
lidad se entiende como un concepto que
puede ser adoptado universalmente, ya
que no pone |imites de ningln tipo, mani-
festando claramente que toda persona
puede tener una educacion intercultural,
la que propone que se debe formar a los
futuros profesionales con la conciencia
en relacion a la existencia de la diver-
sidad cultural, para que el ser humano sea
rico en valores respetando las diferencias,
étnicas, sociales, etc.

La Interculturalidad responde a los
requerimientos que nacen del contexto
entre dos o mas culturas diferentes, para
lograr un bien comin potenciando al

ser humano que se desarrolla en ese
contexto. “Entonces se plantea como un
medio que permite interacciones entre
culturas, donde se abren espacios de
respeto y valoracion entre ellas” (Albo,
2002, p. 12)

La Educacion es un proceso continuo,
pendiente a la transmision de saberes y
conocimientos que responden a los reque-
rimientos de la sociedad. La intercultura-
lidad desde el punto de vista educativo,
resulta inmensamente enriquecedora, por
cuanto contribuye a la formacién de una
sociedad respetuosa de la diversidad.

La Educacién Superior Intercultural cons-
tituye una propuesta educativa caracteri-
zada por aspectos politicos, pedagogicos
y metodolégicos innovadores tal como
lo afirma L.E. Lépez en su obra “La diver-
sidad étnica, cultural y linglistica Lati-
noamericana y los recursos humanos que
la Educacion requiere” el autor distingue
como: “... desde la educacion, la inter-
culturalidad es vista, a la vez, como
opcion de politica educativa, como
estrategia pedagdgica y como enfoque
metodoldgico. Como opcién de politica
educativa, la interculturalidad constituye
una alternativa a los enfoques hegemoni-
zantes y propende a la transformacién de
las relaciones entre sociedades, culturas
y lenguas desde una perspectiva de
equidad, de pertenencia y de relevancia
curricular, es considerada ademas, como
herramienta de la construcciéon de una
ciudadanfa que no se base en la exclusién
del otro y de lo diferente. Como estra-
tegia pedagdgica, constituye un recurso
para construir una pedagogia diferente y
significativa en sociedades pluriculturales
y multilinglies. Como enfoque metodolé-
gico, se basa en la necesidad de repensar
la relacién de conocimientos, lengua
y cultura en el aula y en la comunidad,
para considerar valores, saberes, cono-
cimientos, lenguas y otras expresiones
culturales de las comunidades étnicas
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y culturalmente diferenciadas como
recursos que coadyuven a la transforma-
cion sustancial de la practica pedagégica”
(Lépez, 1997, p. 20).

El Modelo de Educacion Superior Inter-
cultural que se presenta intenta fomentar
el didlogo e interaccion entre las diversas
expresiones socioculturales de la cultura
aymara comprendidas en el espacio de la
UPEA, es la base sobre la cual se puede
entablar el trabajo por la equidad en la
formacién profesional, elemento crucial
de la equidad social. A su vez se brinda
un marco de accién caracterizado por
el respeto a la diferencia, la aceptacién
del otro, considerando al otro como una
oportunidad de aprendizaje y didlogo.
Es contraria a la exclusion, la discrimi-
nacion, la hegemonia, la jerarquizacion
y los prejuicios, que lamentablemente
prevalecen en esta sociedad capitalista de
consumo.

El Modelo de Educacion Superior Inter-
cultural que se desarrolla en los siguientes
pdrrafos rescata las caracteristicas propias
de la Universidad Publica de El Alto UPEA
y es fruto de la experiencia de cinco anos
en el ejercicio docente, e incorpora los
criterios tedricos del autor Daniel Mato
en el libro “Interculturalidad y Educa-
cién Superior” (2007). En el modelo se
introduce el concepto de la Universidad
Intercultural en la que se desarrollen dos
componentes en la oferta educativa:

a) Asumir los saberes y valores aymaras
en la formacién profesional en el
UPEA con el fin de facilitar una
sociedad incluyente

Entender la necesidad de formar
profesionales con  competencias
pertinentes y acordes con los saberes
ancestrales de la cultura aymara, para
poder ser aplicados con éxito en la
solucién de problemas locales.

=
~

Esta propuesta surge de las entrevistas
realizadas bajo el criterio de una muestra
intencional, a autoridades, docentes
estudiantes de origen aymard en la UPEA,
algunos resultados se evidencias en |os
siguientes cuadros:

Cuadro 1. Saberes aymaras en la UPEA

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 31 100
No 0 0
Total 31 100
120
100
80
60
40
20

0 SR o
Si No

Grafico 1. Respuestas a la pregunta ;es necesario in-
corporar saberes aymaras en la formacion
profesional en la UPEA?

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas

El cuadro 1, muestra como en la percep-
cion de los docentes consultados, en los
que existe una clara aceptacion en rela-
cién a la necesidad de incorporar los
saberes aymards en la formacién profe-
sional en la UPEA.

Cuadro 2. Valores aymaras en la formacion profesio-
nal en la UPEA.

Respuesta Frecuencia Porcentaje

Complementariedad 7 23

de opuestos

Cooperacion Mutua 8 26
Solidaridad 9 28
Reciprocidad 7 23
Otros 0 0
Total 31 100



30 28
26

0
0 —
Complenezaniedsd  Cooparacién Mumua Sclidaidad Reoprocidad Ouves

de opuesios

Grafico 2. Respuestas a la pregunta ;Qué valores ay-
maras deben incluirse en el curriculum de
formacion profesional en los estudiantes de
la UPEA?

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas

En esta tabla se evidencia que los
docentes consultados identifican los
valores aymards que deben ser incorpo-
rados en la formacion profesional integral
en la UPEA enmarcados en un contexto
intercultural.

La universidad conocida o convencional
es importante en la medida en que se
plantea la existencia de un conocimiento
universal en el que se movilizan diversos
procedimientos acordes y leales con
el método cientifico. En esta tendencia
todo tipo de conocimiento que no se
base en el método de la observacion, la
experimentacion y la constatacion de
hipdtesis no solo sera considerado ilegi-
timo por la comunidad cientifica, sino
incluso se constituird como una parcela
u objeto de investigacion. De ahi que la
universidad es una institucion que selec-
ciona y clasifica los conocimientos. “Los
saberes y conocimientos que han nacido
en la vida cotidiana de grupos no occi-
dentales, como los indigenas, han sido
discriminados, negados y silenciados en
la medida en que no satisfacian los reque-
rimientos del método cientifico, Gnico
considerado universal” (Gonzales, 2007,
p. 307).

La generacién de la Universidad Inter-
cultural, con pertenencia a las culturas

indigena originarias debe hacer visible
las distintas formas de conocimiento y
saberes propios de las culturas ances-
trales. Esta propuesta permite proyectar
la importancia del conocimiento cien-
tifico en la Comunidad Universitaria de
la UPEA, para que se valore y revitalice
sus propias formas de conocimiento y
produccién de saberes inspirados en los
valores de la cultura aymara. La Univer-
sidad Intercultural es plausible si se consi-
deran como plataformas de reflexién para
la construccién de una epistemologia que
incorpore distintos procedimientos inte-
lectuales.

Histéricamente la Educacion Superior
se utiliz6 como instrumento de acultu-
racion, generando un Estado de preca-
riedad cultural y el consecuente subde-
sarrollo de las capacidades de insercion
social y econémica de este segmento de
la poblacién boliviana. Lo que evidente-
mente se transforma en una limitante para
el desarrollo sociocultural y productivo
del pafs. Para revertir esta situaciéon es
necesario plantear propuestas educativas
curriculares de caracter intercultural de
la sociedad boliviana. Dichas propuestas
deben estar acorde a las realidades
locales, socioculturales y linguisticas;
pero también de acuerdo a las exigencias
de los cambios socioculturales que estan
operando a nivel continental y planetario.

Desde este punto de vista es un desafio
para la sociedad boliviana en general y
la sociedad altefa en particular incor-
porar en el proceso de formacién profe-
sional los saberes ancestrales de la cultura
aymara, con un gran respeto a nuestra
cultura milenaria pero ademds con un
aporte cientifico a la Universidad Pdblica
de El Alto.

Por ello, el modelo que a continuacién se
presenta tiene como objetivo incorporar
los saberes aymards para generar mejores
niveles de comprensién y didlogo en un
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contexto -intercultural. Esto quiere decir,
que el sistema educativo superior debe
considerar la Universidad Intercultural
como el espacio de un nuevo curriculum
en el que se encuentran saberes y cono-
cimientos de la cultura indigena, cultura
occidental y cultura global; para que el
futuro profesional de la UPEA se desen-
vuelva adecuadamente en diferentes
contextos culturales. En este sentido la
Universidad Intercultural debe fomentar
el sentido de compromiso del profesional
con la sociedad a la que pertenece. No
para que el universitario quede aprisio-
nado en su mundo, sino porque los seres
humanos logramos apreciar y nutrirnos de
los otros aportes culturales en la medida
que conocemos y valorizamos lo que
tenemos. “A pesar que la sociedad esta
viviendo un mundo globalizado, donde
los contextos culturales y sociales en
general se encuentran en procesos de
cambios profundos, mundo integrado en

redes de comunicacion, difusién Masiv,
de tecnologfas e informacin, y realidads
sumergidas en escenarios de imédgenes
virtuales” (Bahamondes, 2000, p. 103),

Se cree que es deber del Estado y |,
sociedad boliviana asumir un compro-
miso moral y social, de implementar un
modelo educativo donde tengan cabida
los saberes, conocimientos y la ética de
las sociedades indigenas en la formacién
de profesionales. Para que lo anterior sea
posible y obtener los resultados esperados
se necesita desenmascarar estructuras,
comprender los contextos y las reali-
dades subjetivas, y por sobre todo hacer
un enorme esfuerzo destinado a formar a
los no aymards en una concepcion mas
abierta y amplia del mundo que dé cabida
plena a la valoracién de lo diferente, de
lo diverso; de modo que se genere un
espacio efectivo de participacién del otro
concebido como diferente.

Solidaridad

Complementariedad
de opuesto

Reciprocidad

Cooperacion mutua

Grafico 3. Propuesta Grafica del Modelo de Educacion Superior Intercultural para el Desarrollo

Fuente: Elaboracion Propia



Solidaridad

* Personas con fortaleza
espiritual y psicolégica.

COmplementaried] ‘

A

« Relacién respetuosa persona-
persona.

* Relacion respetuosa persona-
naturaleza.

« Respeto y reciprocidad con la
comunidad y la naturaleza.

ad de opuestos

- Personas rectas y correctas
en un actuar.

+ Personas con gran sabiduria.

Reciprocidad

- Identificacién como parte de
la comunidad.

Grafico 4. Desarrollo de la Propuesta de

Fuente: Elaboracion Propia

* Principios
* Reciprocidad

* Complementariedad
de opuestos.

* Cooperacion mutua.
* Solidaridad

* Planes y programas
de estudio de las
carreras de la
U.PE.A.

Formacion

profesional

con valores
aymaras

Cosmovision
cultural
aymara

* Mision.

* Vision.

* Perfiles de los
futuros
profesionales
de la U.P.E.A.

* Capacidades y
destrezas inter-
culturales de los
profesionales de la

Gréfico 5. Implementacion del Modelo de Educacién Superior Intercultural

Fuente: Elaboracion Propia
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Ejes articuladores de la Educacién Supe-
rior Intercultural

Quienes ejercen la docencia, comprenden
que la educacion es un proceso sistema-
tico e intencionado que esta presente en
todas las culturas. Sin embargo desde el
punto de vista de la pedagogia debemos
avanzar con las estrategias y metodologia
ya experimentada y complementarla con
las formas propias de educar que tienen
los pueblos indigenas y otras experiencias
nuevas. De esta forma surge la necesidad
de establecer los lineamientos basicos
del tipo de educacién que se pretende
implementar, de tal manera que la Educa-
cién Intercultural no pueda escaparse de
dicha exigencia; quedando claro que se
debe asumir ciertos ejes articuladores que
validen esta experiencia.

Los criterios para sustentar esta propuesta
segin las entrevistas realizadas en la
presente investigacion son:

a) Una educacién superior que asuma
el patrimonio histérico cultural de
los pueblos indigena originarios y
especialmente de la cultura aymarg,
a la vez que ayude a su desarrollo
cultural, promueva la auto recupera-
cion de una identidad legitima y posi-
tiva, contra los estereotipos y prejui-
cios.

b) Una educacién que prepare para la
vida, conectada con el trabajo, con
los recursos y problemas del entorno,
con las potencialidades y perspectivas
de desarrollo.

La Educacién Superior Intercultural
que vincule la ciencia universal con
los saberes locales y con los valores
ancestrales de las culturas originarias
del pais.

0

d) La valoracién de la cultura pasa a
ser un recurso pedagdgico, es decir
un ambiente y un conjunto de esti-

mulos y oportunidades ideales para
favorecer la formacion intelectual y
emocional de los estudiantes.

e) La Educacién Superior Intercultural

exige dar plena acogida pedagdgica
a la identidad cultural del estudiante
universitario, de tal manera que sea
respetado, valorado y formado profe-
sionalmente tomando en cuenta
sus peculiaridades socioculturales y
personales.

f) Una Educacion Superior que no sélo

afina la mirada hacia el otro, sino que
también valoriza lo que es, la iden-
tidad personal y colectiva, que digni-
fica la pertenencia a una comunidad y
a un pueblo indigena originario.

g) Una Educacién Superior Intercultural
que favorece una relacion dialégica y
equitativa entre las cultura.

h) La Educacién Superior Intercultural,
reconoce el derecho a la diferencia
cultural y el valor intrinseco de cada
cultura desde la vision que ella tiene
de si misma.

Educacion Superior Intercultural para el
Desarrollo

En este mundo complejo del desarrollo
actual basado primordialmente en el
beneficio econémico, deja dudas acerca
de la posibilidad de dar respuestas de
orden social, para una mayoria necesitada
de seres humanos. El Desarrollo emerge
como un enfoque diferente para el
progreso social de las regiones. La Educa-
cién Superior Intercultural, a través de
una politica adecuada para el Desarrollo,
puede ayudar a formar nuevos ciudadanos
y lideres de nuestra nacién, con respeto
por el desarrollo de las futuras genera-
ciones. Por mi experiencia como docente
de la Carrera Ciencias del Desarrollo de
la UPEA, bajo un enfoque de intercul-



turalidad se propone dos premisas para
formar un profesional con las siguientes
competencias:

a) Implanta los principios del desarrollo
en sus comunidades de origen. El
profesional debe buscar relacionar
los implicaciones globales con los
problemas de su propia comunidad;
de tal manera que no sélo contri-
buird a reducir los indices de pobreza
mediante proyectos de desarrollo,
sino también promocionar el desa-
rrollo a través de la incorporacién de
saberes ancestrales en los procesos
productivos.

b) Todo proyecto de desarrollo propuesto
por un profesional de la Universidad
Intercultural debe implicar un proceso
de investigacion que parte del reco-
nocimiento de un mundo holistico
en el que las partes se estructuran de
manera compleja; de ahi que lo social,
lo cultural, la especialidad manifiesta
en las formas socioculturales influya
de manera determinante en la confor-
macion de proyectos de desarrollo
comunitario. En este sentido, el desa-
rrollo es entendido como una contri-
bucién al desarrollo global desde las
comunidades indigenas.

La Educaciéon Superior de hoy, debe
asumirse COmoO un COMPromiso para
mejorar la sociedad, reforzando las
comunidades, rescatando sus valores
ancestrales y estimulando el progreso
social. Esta realidad obliga a reconsiderar
la misién de las instituciones de educa-
cion superior y el rol como docentes
para construir un camino conjunto que
responda a estas nuevas necesidades. “La
Educacién Superior se ha percibido como
parte del proceso de formacién formal
del individuo, promueve en las personas
entre otras cosas, el autodescubrimiento
y aprendizaje sobre el mundo, fomenta el
desarrollo personal y ayuda a las personas

a ejercer un rol en la sociedad” (Rosell,
2007, p. 9).

Las instituciones de educacién superior,
y particularmente la Universidad Pdblica
de El Alto no deben limitarse a generar
conocimientos disciplinares y desarrollar
habilidades. Coma parte de un sistema
cultural més amplio, su rol es también
el de ensenar, fomentar y desarrollar los
valores propios de la cultura a la cual
representa mayoritariamente. La UPEA
debe preparar a futuros profesionales que
deben ser capaces de utilizar sus conoci-
mientos no sélo en un contexto cientifico,
tecnolégico y econdémico, sino ademas
poderlo aplicar a necesidades sociales
mds amplias. No se trata de anadir una
nueva capa de aspectos técnicos de la
educacion, sino abordar todo el proceso
educativo de una manera mds holistica y
consustanciada con la vida cotidiana de
un futuro profesional.

Los Modelos de Desarrollo vigentes en
muchos paises al margen de centrarse
en el crecimiento econdmico, deben
presentarse como una estrategia conve-
niente para garantizar hasta cierto punto
un mundo solidario y justo. La Educacién
Superior cumple un papel fundamental en
la formacion de los futuros individuos que
apoyaran el desarrollo de las naciones;
la formacién de estos individuos desde
la perspectiva de una Educacion Supe-
rior Intercultural, debe estar orientada
por la necesidad de obtener un conoci-
miento pertinente sobre la complejidad y
el cambio en nuestras sociedades, es por
esto que se propone que la UPEA al ser
una universidad fruto de las demandas
de sectores estudiantiles que se sentian
discriminados y que representan en alto
porcentaje a una de las culturas ances-
trales mas importantes del Estado Plurina-
cional como es la cultura aymard; deben
acercarse en su ejercicio profesional a la
comunidad y combinar desde su forma-
cién profesional aquellos saberes aymards
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que les permitan proyectar un desarrollo
armonico y equilibrado.

4. Conclusiones

Es oportuno iniciar este acdpite indicando
que como resultado de las entrevistas a
docentes y estudiantes de la Universidad
Pablica de El Alto UPEA no existe aln
una concepcion clara sobre el concepto
de Educacién Superior Intercultural,
esto se hace evidente en el discurso de
docentes y estudiantes cuando afirman
que producto del proceso de cambio que
vive el pais el tema de la intercultura-
lidad no sélo es reconocido actualmente
sino que ademds busca ser introducido
en los espacios de formacién profesional
tal como lo establece la actual Constitu-
cion Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia; sin embargo solo se tiene la refe-
rencia y muy poco se ha hecho en los
dltimos dos anos para llevar a la préctica
lo enunciado en el articulo 91 de la Cons-
titucién Boliviana.

Resulta preocupante constatar que en el
caso de los estudiantes ain no existe una
idea clara sobre la tematica de la inter-
culturalidad y menos aidn su aplicacién
objetiva en la Educacién Superior, por lo
que en la presentacién del discurso légico
construido a partir de los resultados de las
entrevistas se incorpora de manera amplia
los aportes de los docentes, no asi las
respuestas de los estudiantes que cuyos
resultados no eran significativos, debido al
grado de conocimiento de los estudiantes
lo que permite plantear una critica al
sistema educativo en su conjunto y parti-
cularmente en escuelas y colegios en los
que no se fomenta el reconocimiento de

- las culturas propias del pais, se evidencia

lo mencionado lineas arriba en sentido de
que pese a ser una Universidad sintesis de
la expresion cultural aymara el estamento
estudiantil tiene deficiencias en cuanto al
conocimiento del tema.

Lo anterior en la prictica de formacidn
profesional en la UPEA evidencia, que
predomina un concepto que responde
a una nueva forma de ver las relaciones
entre culturales que se da en un mismo
contexto, y asi lograr avanzar en los
aprendizajes significativos de estudiantes
universitarios  pertenecientes a este
contexto. Sin embargo en autoridades
académicas, docentes y estudiantes ésta
es la idea que subyace al discurso, pero
en la prictica docente se observa, que
si bien existe una valoracion de algunos
saberes de la cultura aymarad y se trata de
incluir estos en el aula, existe evidente-
mente poco dominio de ello, como para
llevarlo al contexto universitario. Por
lo que se considera que incorporar un
Modelo de Educacién Superior Intercul-
tural debe tener la finalidad de construir
y alcanzar el desarrollo humano, el Vivir
bien, que la cultura aymard propone
como paradigma; con la conviccién de
que la Universidad es una herramienta
para alcanzar esa filosofia de vida, un
multiplicador de valores y saberes ances-
trales que ajustados a la modernidad
y globalizacién, ofrecerdn al mercado
laboral no sélo profesionales académicos
sino también hombres o mujeres con
ética profesional y humana.

A partir de los resultados arrojados
mediante las entrevistas realizadas en
la investigacion se pudo evidenciar que
en el discurso docente predomina el
enfoque metodoldgico que corresponde
a la mirada o perspectiva que encausa
un proceso, en este caso la forma de
aplicar un nuevo enfoque educativo en
la universidad pablica en un contexto
en que predominan las manifestaciones
de la cultura aymara. Por ello es opor-
tuno rescatar lo que indica el sociélogo
Sim6n Yampara “Es necesario darle un
giro a los procesos educativos, desde una
vision intercultural, generando espacios
en los que se entiendan que las formas
de educacién y transmisién de la cultura



hacia las nuevas generaciones, son parte
del imaginario, de lo simbdlico... Es nece-
sario reconocer que quienes impulsan las
concepciones academicistas parecen no
comprender que el proceso formativo esta
ligado a la cultura de los estudiantes...”
(Yampara, 2008, p. 40)

De este modo el nuevo enfoque meto-
dologico debe responder a una nueva
forma de ver las relaciones que se dan
en un mismo contexto, enfatizandose los
saberes y valores de uno de los pueblos
indigena originarios mas importantes en
Bolivia como es el aymara. Partiendo de
este criterio lo que se debe lograr es que
el colectivo aymara inserto en la UPEA
(autoridades académicas, docentes 'y
estudiantes) pueda contribuir en la prac-
tica pedagdgica y asi lograr avances en
el proceso de formacién profesional en
los universitarios pertenecientes a este
contexto.
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Abstract

The article speaks of the unconsciousness of the citizens of our country, studying their
way of thinking that is linked strongly with his selfishness, both of the university student
population and the citizens as a whole, the article tries to show that because of the
selfishness independent, the recklessness and lack of education that reflects all the days
in conflicts such as racism and other problems.

Keywords: Unconsciousness, citizens, poverty, selfishness

Resumen

El articulo habla de la inconsciencia de los ciudadanos de nuestro pars, estudia su forma
de pensar que esta relacionado fuertemente con su egoismo, tanto de la poblacién
universitaria y los ciudadanos en su conjunto, el articulo trata de mostrar que por causa
del egoismo independiente, la inconsciencia y la falta de educacion que se refleja todos
los dias en conflictos como el racismo y otros problemas.

Palabras clave: Inconsciencia, ciudadanos, pobreza, egoismo.

1. Introduccion pensamiento profundo de las personas,
solo piensan en si mismo, en la acumula-

Este articulo es un trabajo que trata cidn de la riqueza econémica sin importar
de entender el pensamiento ligado al el bienestar de otras personas que podrian
aspecto econémico de nuestra sociedad  tener mas necesidades inmediatas, consi-
en general, viendo desde el pensamiento  derando nifos y ancianos, que también
economicista de nuestra poblacion, anali-  son ciudadanos con los mismos derechos.
zando sus actividades sociales desde el



Lamentablemente las personas no buscan
soluciones frente a problemas existentes
del dia a dia, no se presentan propuestas
alternativas a los problemas de nuestra
realidad, sino todo lo contrario, buscan
la solucion a sus propios problemas,
principalmente si son problemas econd-
micos. El estudiante de la carrera Ciencias
del Desarrollo entiende que los verda-
deros problemas del pais no solamente
pasan por la inconsciencia y egoismo
del propio ciudadano, sino también esta
ligado fuertemente a problemas como el
racismo, la discriminacion, la corrupcion,
la pobreza, la violencia fisica y psicolo-
gica a la mujer y sobre todo a los ninos.
Ocurre todos los dias que la conciencia
y la dignidad de la poblacién estd siendo
devaluada en la perspectiva social por
la naturaleza de nuestro individualismo,
este hecho afectara en la resolucion de
problemas sociales, econémicos, poli-
ticos, etc.

No se puede descartar que nuestros
problemas pueden ser también por
causa de la colonia dominante de antes
y de ahora, desde el descubrimiento
de América como la historia lo indica,
la poblacion poco a poco comenzo a
tener un resentimiento profundo sobre
las personas mestizas y personas de la
clase econémicamente pudiente, de esa
manera también el pensamiento mercan-
tilista y acumulativo llega con la colonia,
este aspecto puede ser el precedente del
pensamiento social e individualista.

En el contexto nacional han existido y
existen grandes autores y pensadores
que nos demuestran y reflejan nuestra
realidad,los problemas existentes han
sido develados por autores como Alcides
Arguedas, Fausto Reynaga, Franz Tamayo,
etc. y también existen autores extranjeros
que tomaron en cuenta este problema
a partir de pensadores célebres como
Simén Bolivar, Ernesto Guevara, Luis
Espinal, Eduardo Galeano, etc.

Ni con los pensamientos y frases de
estos grandes autores y revolucionarios
ha sido suficiente cambiar la mentalidad
de nuestra poblacion, incluso se llegé
a creer que la poblacién boliviana va
degraddndose poco a poco disfrazando
la verdad sin ver nuestra realidad. Si se
piensa y se analizar los problemas de las
siguientes generaciones, el conflicto serd
por los recursos naturales como el agua,
el alimento y el medio ambiente, que si
no se plantean soluciones a largo plazo
y consensuados, todos estos problemas
incidirdn indefectiblemente en el desa-
rrollo nuestro pais de manera mediatica.

Las universidades bolivianas

Seglin Fausto Reynaga (2003) en su obra
La Tesis India, las universidades de Bolivia
y la poblacién universitaria, solamente
utilizan a las universidades como lucro
para la clase media y la clase alta, siendo
ellos mismos los propios beneficiados: en
dos sentidos primero creando solamente
fuentes de trabajos e ingresos econémico
para los mismos funcionarios, que trabajan
internamente en las universidades, admi-
nistrativos y docentes que son la mayoria
de la clase alta y segundo las universi-
dades crean profesionales sin conciencia
moral preocupandose solamente en llenar
sus bolsillos una vez que concluyan sus
estudios y es asi que el autor Boliviano los
llama parasitos de Bolivia.

En la década de los cincuenta, sesenta,
setenta se tenia esos pensamientos,
ahora que estamos en un nuevo siglo no
existen cambios sobresalientes ni mejo-
rias sobre las universidades bolivianas, ni
con la participacion de la clase popular y

campesina dentro de las universidades, no .

existen cambios en el pensamiento indivi-
dualista, este aspecto es un problema que
nos persigue desde el siglo pasado.

Si revisamos las Universidades con mayor
antigliedad y “prestigio” en Bolivia, del
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Sistema Universitario como en la Univer-
sidad Mayor de San Andrés (UMSA) de La
Paz, y otras universidades nuevas como
la Universidad Publica de El Alto (UPEA)
en la ciudad de El Alto, la mentalidad de
los profesionales que culminan sus estu-
dios es de ganar dinero para su propio
sustento, lo mismo desde hace anos
atras, sin que exista la conciencia que la
poblacién Boliviana, lo que se pretende
puntualizar es que la mentalidad de la
poblacién universitaria no cambia, si esto
sigue asi, dificilmente se podrd alcanzar
el desarrollo, con el efecto de que todos
los ciudadanos del pais saldriamos afec-
tados.

El objetivo principal de las universidades
deberia ser, la formacién de profesionales
que respondan a las necesidades de la

sociedad boliviana,lamentablemente
nuestra realidad es totalmente lo
contrario, las universidades siguen

creando profesionales innecesarios para
el supuesto desarrollo de Bolivia, carreras
como derecho, ciencias de la educa-
cién, sociologia etc. que son la mayoria
de la poblacién estudiantil,llegan a crear
profesionales que no encuentran fuentes
de trabajo, no es necesario culpar a los
estudiantes de dichas carreras pero el
gobierno deberia hacer algunos ajustes
para que no se sigan creando profesio-
nales que aparte de no poder encontrar
trabajo llegan a ser innecesario para el
estado, cuando deberian crearse mas
profesionales como ingenieria, medicina
y otras nuevas carreras que tendrian que
ser necesarias al desarrollo de nuestro
pais y que realmente respondan a las
necesidades de la poblacion.

La formacién en nuestras universi-

-dades deberia ser precisamente donde

se formen profesionales que respondan
al pais, con visién al desarrollo y no de
otras ideas que son distintas a la realidad
boliviana, pero los profesionales boli-
vianos solo refuerzan visiones de otros

pensadores del mundo. Los objetivos de
las universidades bolivianas tendrian que
responder a la realidad social, buscando
soluciones sin que afecten la libertad de
otras personas.

En una encuesta realizada en la propia
universidad de El Alto, en la Carrera Cien-
cias del Desarrollo ocho de cada diez
universitarios respondieron que llegan a
las universidad para formarse intelectual-
mente y tener una estabilidad econémica,
y dos de cada diez estudiantes llegan
a la universidad para aportar a nuestro
pais y a nuestra sociedad, estas encuestas
demuestran con claridad meridiana la
necesidad independiente e individualista
de cada estudiante.

El ciudadano comiin

Por otra parte el pensamiento del ciuda-
dano comin de la poblacién boliviana
sobre los problemas econémicos, poli-
ticos y Gltimamente de los recursos natu-
rales, es triste notar que tampoco existe
conciencia moral como para que el
ciudadano vea los grandes problemas
que ellos mismos ocasionan, nacen de
su propio pensamiento egoista e incons-
ciente, el ciudadano no hace otra cosa
mds que aumentar los conflictos sociales
y la inestabilidad politica en el pais. Afec-
tando los derechos de sus propios conciu-
dadanos y companeros, llevandolos a
pensar solamente por ellos mismos, sin
importar lo que ocurre en el pais.

Si realizamos un rapido paseo histérico
en nuestro pais para tratar de entender
cudl es la fuente del pensamiento de los
bolivianos entenderemos que todo surge
siglos atrds, como ya lo habia sefia-
lado al principio del presente articulo,
el pensamiento de la poblacién boli-
viana es cerrado sobre su economia y
lucro personal, aunque indiquen que no
existia el dinero, se llegd a pensar que



el indigena es de igual forma capitalista,
se piensa que el problema surge con la
llegada de los Espanoles en 1492 que
impact6 fuertemente en el pensamiento
boliviano, tal vez no es bueno culpar al
imperio dominante en estos momentos,
pero la influencia es notorio en nuestros
ciudadanos,los autores citadas arriba
ilustran lo indicado. Antes de la llegada
de los espanoles existia otro tipo de
organizacion y de intercambio que es
lo contrario al intercambio econémico,
como el trueque que es un intercambio de
un producto por otro producto, la menta-
lidad de los nativos o personas indigenas
de ese entonces no era egoista sino todo
lo contrario tenian una mentalidad inte-
gral y de realizar actividades en conjunto,
su profunda preocupacion solamente
era alimentar a su familia y mantener
preservando nuestros recursos naturales,
el acontecimiento de 1492 hace que
la poblacién nativa se vea obligada a
trabajar sin recibir nada a cambio, con
maltratos fisicos y psicolégicos, some-
tidos durante varios siglos, privados de su
libertad en su propia tierra.

La explotacion de los recursos naturales
no renovables a cargo de los extran-
jeros en tiempos de la colonia, como
por ejemplo la estrepitosa riqueza del
Cerro Rico de Potosi fue explotada por
los mismos originarios con abusos y atro-
pello, fue la fuente del resentimiento y
su modo de pensar para que en el futuro
se vaya transmitiendo de generacion en
generacion, afectando nuestra realidad,
la poblacién boliviana no puede encon-
trar el desarrollo arménico, ni mucho
menos pueda superar problemas que ellos
mismos los provocan a causa del egoismo
y la inconsciencia. Los mas afectados son
los nifios que llevan la carga mds pesada
debido a que su ser estd cada vez influen-
ciada de un entorno negativo.

Los recursos naturales, no sélo son
sinénimo de riqueza, sino también de

dignidad, soberanfa y es un excelente
atajo a la gloria y el enriquecimiento
rapido y seguro para un pais, pero si
nuestro pensamiento egoista continua de
esa manera, también los recursos corren
riesgos de explotacion inconsciente, por
eso el pensamiento de los bolivianos
debe cambiar para proyectar un desa-
rrollo arménico y beneficiar a todos los
bolivianos.

Con este articulo no se intenta buscar
culpables, sino demostrar que si el pensa-
miento no cambia seguird habiendo
problemas en el futuro, la adquisicién de
riqueza individualista puede ser el origen
ser de nuestros problemas.

2. Conclusiones

Como dijimos al principio de este arti-
culo los problemas del racismo y discri-
minacion, pobreza, sociales, politicos,
parten de los mismos bolivianos y se
fundamentan en ideologias de pensa-
miento economicistas, e inconscientes
que va acompanado con el egoismo. Para
hacer de Bolivia un pais en constante
desarrollo, verdaderamente debemos
comenzar por nosotros mismos teniendo
una mentalidad distinta, tal vez pueda
ser un reto para los que pensamos en
un desarrollo armoénico y plural, porque
tenemos que entender que el cambio
tiene que comenzar por nosotros, que
debe comenzar mirando y aprendiendo
de nuestros errores.

El cambio también debe comenzar por
la educacién que es fundamental para
la transformacién y la concientizacién
de los ciudadanos, es posible que la

mentalidad de las personas mayores sea

dificil de cambiar, pero en los nifios
si es posible, por eso se indica que si la
ciudadania y la poblacién comienza en la
educacion de los ninos, sin duda las solu-
ciones pasan por ellos, “el futuro de nues-
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tros pais”. Esta propuesta por comenzar a
concientizar mediante la educacién tiene
que ser un aspecto influyente y funda-
mental, por supuesto que tendria que ser
un plan a largo plazo.

Los profesionales deben responder a las
necesidades sociales comenzando con
hacer investigaciones y actualizaciones
de informacién sin importar la univer-
sidad sea pdblica o privada, se quiere
lograr profesionales comprometidos ante
el mundo con respeto a su contexto histo-
rico social y cultural, transmitiendo sus
conocimientos en su totalidad.

Es necesario el cambio comenzando
por la educacién, concientizaciéon vy
comenzar a aprender las experiencias
de otros paises como por ej. a industria-
lizar nuestras materias primas, como los
hidrocarburos, la mineria, y otros recursos
naturales que son parte de la economia
boliviana, estos aspectos han sido funda-
mentales para los paises desarrollados
econdmica y tecnolégicamente, en este
caso se debe cuidar los recursos naturales
que en la actualidad es nuestro soporte
econémico.

Otros de los grandes problemas de nuestro
pais, es que en Bolivia no existen grandes
inversionistas y las empresas nacionales
no pueden salir adelante, porque nece-
sitan la ayuda de capitales extranjeros.
Pero si tenemos una idea distinta al
pensamiento economicista, egoista e indi-
vidualista con la conciencia y una educa-
cién firme, con la ayuda de los capitales
extranjeros podriamos encontrar posibles
soluciones a nuestros problemas econd-
micos, seria el punto de partida; luego
se tendria que exigir una redistribucién
__més justa de la riqueza, que como hemos
visto siempre se origina en los recursos
naturales, si queremos un verdadero

desarrollo para nuestro pais deberiamos
partir desde ese punto de vista.

Comenzar a industrializar es una posible
solucion para la extrema pobreza, nuestro
pais ain goza de cifras significativas,
donde las personas solamente viven para
sobrevivir, las clases sociales populares
tienden a migrar del campo a las laderas
de la ciudad e incrustarse en la informa-
lidad debido a la falta de planes de desa-
rrollo de nuestras autoridades, nuestra
economia es incapaz de reproducir el
capital de emprendimientos que puedan
albergar a los pobres, como los desem-
pleados urbanos.
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Abstract

The aim of the present work is to analyze the classic Ayllu which is the communal
system of life the people had before the Spain invasion; this communal system of life is
known as Qama. Taking into account our own background (the Ayllu) we intend to criti-
cize the modern economy which developed social and ambient problems all around the
world since XV century. The Qama way of living would be an alternative to the modern
economy.

Keywords: Ayllu, gama, ayni, reciprocity, varied landscape, modernity.

Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo reflexionar acerca de las caracteristicas del Ayllu
cldsico, es decir de aquel sistema de vida que estructuraron nuestros mayores antes
de la invasion espanola y que fue conocido con el nombre de Qama. A partir de esa
primera reflexion histdrica se intenta contraponer el Qama a la economia moderna que

se generd a partir del siglo XV, cuyos frutos deshumaniza a la humanidad y liquida el
planeta tierra.

Palabras clave: Ayllu, qama, ayni, reciprocidad, pisos ecolégicos, modernidad

1. Introduccion y aln subsisten bajo distintas caracte-

risticas en nuestros tiempos. La propia

Cuando se habla de la economia general-  ciencia econémica estudia las relaciones

mente se hace referencia a la economia
capitalista del actual sistema mundo
moderno que es colonial y patriarcal,
y no asi a las otras economias subal-
ternas que vienen de tiempos milenarios

mercantiles, el comportamiento de los
mercados capitalistas, la generacién de
ganancias, la obtencién de plusvalias,
el crecimiento del PIB, etc., que tienen
que ver con la preservacion de la “buena
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salud” del sistema capitalista, y si algo
toman en cuenta de las otras economias
sera de pasada, como curiosidad acadé-
mica, o para que no les remuerda la
conciencia de no haberse preocupado
del planeta. Por eso los economistas
tienen un lenguaje “cuasi” matematico,
mostrando vectores, indicando varia-
bles, senalando porcentajes, explicando
ecuaciones aburridas, etc., para decirnos
que la economia goza de buena salud o
adolece de un mal producido por noso-
tros mismos. Esta verborrea deja de lado
las mdltiples dimensiones que tiene la
convivencia humana.

Ese tipo de economia capitalista del
actual sistema mundo moderno empezé
a gestarse a partir de la invasion a Abya-
yala y pas6 de crisis en crisis durante estos
quinientos anos remozdndose perma-
nentemente para no quedar mal con los
postulados civilizatorios del cual fue
portador. En efecto mientras el mundo
moderno pregonaba igualdad y libertad,
concomitante con este discurso producia
desigualdad, esclavitud, injusticia no sélo
contra los seres humanos sino contra la
madre tierra, la Pachamama. Por tanto,
si este tipo de produccién, distribucion y
consumo que privilegia el mercado y los
negocios lleva el nombre de economia,
entonces, la praxis de nuestros pueblos
dificilmente puede recibir el mismo
nombre, seria una anti economia, es decir
no seria una economia alternativa sino
una alternativa a la economia (BAUTISTA
S., Juan José: 2007: 25). ;Por qué no seria
una economia alternativa? Porque senci-
[lamente la economia moderna capitalista
no alterna ni convive con ningln otro
sistema econémico a no ser para mante-
nerlo como subalterno para asi irlo carco-

~miendo poco a poco, razén por la que

hablar de economias alternativas es un
eufemismo.

Ahora bien cuando hablamos de una
alternativa a la economia queremos

proponer una en especifico que viene
desde nuestra propia raiz civilizatoria
tawantina (del Tawantinsuyu) como es el
Ayllu. El Ayllu no estructura un proyecto
de desarrollo sino un proyecto de vida
denominado Qama, el sistema del Ayllu
no sélo tiene que ver con la economia
porque no parcela la realidad humana,
sino tiene que ver con todas las dimen-
siones del ser humano y de la naturaleza
que es el Pacha, es una manera de sentir
y pensar (sentipensar) holistico que dificil-
mente podria alternar con economias que
producen desigualdad e injusticia.

No decimos Suma Qamana porque eso
limita el pensamiento a una légica biva-
lente Occidental porque crea necesaria-
mente su antipoda que es el Jan Suma
Qamana (No Vivir Bien), contraviniendo
la I6gica de mas de dos valores que utiliza
la nacién Aymara (KALLISAYA, I. Illapa:
145). El anadido Suma el cual viene del
latin Summa (lo mas sustancial e impor-
tante de algo) el mismo que anadido al
término Qamana se traduce como “Bien
Vivir” que carece de sentido légico en el
pensamiento indio Aymara. Mas bien se
podria concluir que el Suma Qamana,
asi como lo interpreta la academia y los
intelectuales de la izquierda no es mas
que un intento de reparar las “falencias”
del socialismo real que fracaso a fines del
siglo pasado, y en ese sentido continuar
administrando el Estado con un barniz
indigenista.

El Qama fundacional

El Qama es un tipo de convivencia armé-
nica del Pacha que grdficamente estd
expresado en el dibujo de Qorikancha
elaborado por Joao Santa Cruz Pachakuti
Sallgamaywa (1613) donde tenemos una
casa grande (jach’a uta) que es nuestro
hogar donde todos los seres terrestres y
césmicos nos interrelacionamos convi-
viendo en Qama.
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Grafico 1. Altar Mayor de Qori Kancha
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Fuente: Dibujo realizado por Joao Santa Cruz PachakutuYamki Sallqgamaywa: Copia de la plancha de oro que se encontraba en
la pared del templo de QoriKancha en Cusco y que después de la invasion fue arrancada por los espanoles

;Qué es entonces el Qama? Es la convi-
vencia armonica entre nosotros, de noso-
tros con la naturaleza, de nosotros con los
seres astrales, de nosotros con nuestros
cuerpos.

Cuando nos referimos a la convivencia
entre nosotros resaltamos la ligazén
comunitaria que nos une y que es forta-
lecido a través de practicas concretas
como son el Tumpt’awi, Khuyaptawi,
Yaqapt'awi, Unjt’awi (Ver glosario al final
del texto), complementado el mismo con
el respeto a la diversidad de culturas de
los diversos pueblos que existen sobre la
Pachamama.

La convivencia de nosotros con la natura-
leza aparte de ser una convivencia con las
plantas y los drboles es también la prac-
tica de Ayni (reciprocidad) con las Wak“as
(entes sagrados dadores de energia mate-
rial y espiritual) del Akapacha (espacio
donde habitamos), del Manghapacha
(espacio de abajo), del Alaypacha
(espacio de arriba).

La convivencia del ser humano con los
seres astrales que se encuentran en el
Alaxpacha es importante por cuanto sus
movimientos nos orientan en la produc-
cion y reproduccion de la vida, por eso a
estos seres del Mik’aya (espacio infinito),
estrellas, asteroides, meteoritos, luna,
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planetas, constelaciones y otros se le retri-
buye también con ofrendas para que de
similar manera ellos hagan con nosotros.

Por dltimo, la convivencia del ser humano
CON Su propio cuerpo, se expresa en tratar
nuestro cuerpo sano con respecto a la
alimentacién y a las bebidas que consu-
mimos, asi como el descanso moderado
del mismo.

Nuestros mayores tuvieron la capacidad
de lograr los equilibrios que hemos
mencionado razén por la que ellos vivian
en Qama, por tanto todos (si quieren la
mayoria) fueron Qamiri término que s6lo
significa persona que vive en Qama,
situacion que cambié radicalmente en la
colonia y republica. El mismo término
Qamiri cambié de semdntica atribuyén-
dosele Qamiri a aquellas personas que
habian logrado enriquecerse bajo logicas
productivas ajenas al Ayllu.

Vivir en el Ayllu fue una forma de convivir
con el territorio, de organizar el trabajo,
de distribuir lo producido, de consumir
los bienes, de participar en la politica y
de agradecer a la Pachamama por esos
bienes recibidos, es decir establecer el
Qama. Un Ayllu no tenia un espacio fijo
de vivencia y convivencia sino un doble
domicilio, el cual le permitia acceder a
otros productos que su Taypi o nicleo no
poseia. Ese doble domicilio podia encon-
trase a dias de camino, incluso a meses,
en cuyo territorio se producia junto a
otros Ayllus sin que esto genere problemas
de propiedad territorial (MURRA, John:
1975). A esa manera de manejo terri-
torial se lo ha llamado “ocupacién de
distintos pisos ecoldgicos”, pero desde
nuestra perspectiva fue la ocupacién
__de“saragas” (tierras en la parte de abajo)
y “makhatas” (tierras en la parte de arriba)
que tenfan los Ayllus. Un Ayllu disponfa
de una cantidad de personas para que
vayan a trabajar por turnos en las Saragas
y Makhatas quienes recibian el nombre

de mitimaes o mitmakunas, quienes por el
hecho de trasladarse a estos otros domi-
cilios no perdian sus derechos que tenian
en el Taypi.

Las tierras no eran cultivadas de manera
individual sino por familias y de manera
comunal. Es decir que habia una pose-
sion familiar denominada Sayana donde
el fruto del trabajo era usufructuado por
la familia poseedora y una propiedad
comunal denominado Aynoga que perte-
necia al Ayllu, el cual era repartido por
turnos a las familias. La manera como
trabajaban estos territorios eran bajo rela-
ciones de Aynidad (reciprocidad). Habia
distintos tipos de Ayni que en su mayoria
fueron simétricas; existieron también
Aynis que fueron asimétricas como
cuando el Estado ocupaba Ayllus por
turno para el trabajo en distintos territo-
rios realizando obras que iban a benefi-
ciar a los macro Ayllus como fueron las
markas, las Layas y los Suyus.

Entre algunas relaciones de Aynidad
podemos mencionar al Waki que es el
trabajo donde una familia cede la tierra
y la otra suministra la semilla, podemos
decir que es el trabajo mediante el cual
cada parte aporta con la mitad del esfuerzo
fisico y material y el fruto del mismo es
repartido equitativamente; estd también
la Mit’a que son grandes trabajos de los
Ayllus por turnos para la construccién de
una infraestructura que beneficiara a los
macro Ayllus; la Mink’a consiste en que,
después de la culminacién de un deter-
minado trabajo, la familia beneficiada
con este tipo de Ayni tiene que entregar
parte de lo producido a las familias que
colaboraron, cuya cantidad estd mds rela-
cionado con el cardcter simbdlico que
con el cardcter comparativo de medir lo
justo o injusto de la entrega de acuerdo
al esfuerzo desplegado, puesto que la
familia beneficiada por la Mink‘a esta
consciente que también tendrd que acudir
cuando las otras familias que le colabo-



raron, le necesiten; la Sataga es un tipo de
Ayni que consiste en entregar un determi-
nado ndmero de surcos a un familiar o un
huésped a condicion de que esta dltima
coadyuve en la cosecha; la Umaraqga es
el trabajo comunal por turnos para la
construccién de canales de riego, limi-
tandose en algunos lugares a trabajo por
comida; el Achogalla es el trabajo en ia
construccion de vivienda para los recién
matrimoniados, en la que participan
todos los familiares y miembros del Ayllu
y culmina con un ritual y festividad; la
Wayka que consiste en realizar un trabajo
todos y hasta su culminacién no escati-
mando ningln tipo de esfuerzo y a veces
en competencia con otros grupos; la
Jayma es el trabajo colectivo relacionado
con un espacio determinado que ha sido
designado para construir, por ejemplo
una escuela u otra infraestructura de
uso comun, también se considera Jayma
al trabajo comunal para quienes estan
cumpliendo una funcién de dirigente. El
cumplir con esas relaciones de Aynidad
significaba que no quebrantabas la norma
del Ayllu o sea el Qamachi, por tanto el
Qama no entraba en desequilibrio.

El trabajo comunal en base a distintos
tipos de Ayni dard como resultado la
producciéon de excedentes los mismos
que fueron almacenados en distintos tipos
de depdsitos que poseian las familias, los
Ayllus y los macro-Ayllus: Sexes, Pirwas,
Phogaras, Tampus, Qollgas. Los exce-
dentes se redistribuian los dias laborales,
festivos, o cuando existia alguna contin-
gencia. Debido a la sobreabundancia,
los Ayllus realizaban muchas festividades
con diversas mdusicas y danzas y abun-
dante comida de agradecimiento a las
Wak’as. También impuls6 a los Amawt’as
a incentivar el Yati (Saber) para hacer que
un producto perdure mas alla de su limite
natural de vida, logrando de esta manera
obtener la deshidratacion de la papa,
oca y carnes de auquénidos y pescados,
obteniendo de esta manera el ch’ufu, la

tunta, el ch’arkiy el p’ap’i. Seria un tema
extenso si tratdiramos aquf los otros logros
en distintos campos en base al Yati, basta
por el momento sefialar que muchos de
los productos que consume el mundo,
alrededor del cuarenta por ciento, fueron
producto de la ingenieria de los Amawt‘as
de este territorio, y lo mismo podemos
decir en otros campos como los tejidos, la
arquitectura, la medicina, la astronomia,
la ecologia, la Ayllulogia y otros. Todo
este proyecto de vida (Qama) del Ayllu
sufrié un quiebre con la invasion europea
a Abya-yala y al Tawantinsuyu en el siglo
XVI.

El Ayllu en distintos tiempos coloniales

Pero, ;qué efectividad gamica (de generar
vida en equilibrio) tuvo el Ayllu antes de
la invasion y en los distintos tiempos colo-
niales? Como hemos recalcado arriba, el
Ayllu no estructur6 una comunidad de
subsistencia sino de suficiencia, hecho
que se corrobora durante los primeros
anos de la colonia con las declaraciones
de Polo de Ondegargo quien, en 1547
senalé que dos mil soldados se habian
alimentado por casi dos meses con los
productos que estaban en los depésitos
de Xauxa, los mismos que tenian adn
mds reservas pese a los afnos de saqueo
y destruccion (de ahi viene el dicho
vivir en Jawja, que quiere decir vivir en
abundancia) (MURRA, J.: 1975: 53). La
sobre posesion pecuaria también fue
evidente en algunos macro Ayllus como
los Lupakas donde, alld por 1567, cuando
adn no se impuso la encomienda, cada
indio con prestigio que no era cacique,
poseian cincuenta mil cabezas de auqué-
nidos (OVANDO-SAENZ, J.A.: 1981: 46).

Esta capacidad productiva se siguié mani- -

festando en la repdblica cuando el doble
domicilio de los Ayllus del norte de Potosi
permitio por 1866, producir harina que se
consumia en el sur de la repiblica y con
capacidad de exportacién hacia Puno-

Tecnologfa

Cienciay
bl

1
=4

| SR

. Abril 2012 No. 1



Cienc. del Desarrollo

. DICYT

EA

UP

Perd, tal cual declar6 el subprefecto de
Chayanta por entonces, Matias Arteche
(PLATT, T.: 1982: 35).

3Qué queremos sostener cuando
decimos que el Ayllu sigue produciendo
excedentes en |a colonia y repablica? Que
el Ayllu sigue siendo el eje explicativo
para comprender nuestra historia comunal
que otros han intentado comprender con
categorias que no corresponden a una
sociedad como la nuestra donde el exce-
dente siempre se lo obtuvo a través de la
violencia y no a través de las relaciones
econémicas modernas. Por eso la colonia
utiliza las mismas instituciones del Ayllu
para obtener el excedente colonial, de
igual manera la repdblica, pero esas insti-
tuciones del Ayllu ya no son las auténticas
sino las distorsionadas, degeneradas en
funcién de los intereses de las metrépolis
y de las castas que gobiernan nuestros
territorios. ;Acaso no es la Mit’atawantina
convertido en Mita colonial la que
permitié la extraccion de la plata de
Potosi el mismo que gener6é la acumu-
lacion originaria del capital? ;No son
acaso los indios de los Ayllus, casi ocho
millones, quienes dejaron sus huesos en
las minas de Potosi? ;Acaso no fueron
los Kurakas (caciques), autoridades de
los macro Ayllus quienes actuaron como
intermediarios del poder colonial? Lo
mismo podemos decir de la repdblica que
indatilmente intentd ser moderna puesto
que la casta gamonal (g‘aras) continuaron
obteniendo el excedente a partir de las
relaciones de Aynidad (reciprocidad).

Desde la fundacién republicana hasta
después de la Guerra del Pacifico los
Ayllus fueron el sustento econémico de la
“repUblica” a través de los tributos; y los
mismos mineros de la plata (los duenos)

_que se afianzaron el Gltimo tercio del

siglo XIX no explotaron las minas moder-
namente, sino trasladaban mitayos de sus
haciendas por turnos para llevarlos a las
minas. Ciertos espacios de modernidad

se intentd construir el siglo XX con la
mineria del estano y la formacién de las
primeras organizaciones sindicales, sin
embargo el Ayllu se mantuvo firme en la
forma de organizar el trabajo, en la elec-
cion de los lideres, en el agradecimiento
al Tio, en las formas de reproduccién de
la vida social, en las alianzas que se esta-
blecian entre capataces y trabajadores,
etc. Otro momento importante de querer
borrar todo vestigio de tradicionalidad,
por tanto de liquidar el Ayllu fue la Revo-
luciéon Nacional de 1952, asumiendo
medidas claramente modernizantes y
“burguesas” como la Reforma Agraria,
la Nacionalizacion de las minas, el voto
universal y la reforma educativa. Pese a
esa seria ofensiva, el Ayllu se readecud,
resistio el embate, resurgiendo nueva-
mente con los movimientos indianistas
y kataristas de los anos 70. El actual
“proceso de cambio” no fue una dadiva
del mundo moderno civilizado sino fue
parte de esa reemergencia del Ayllu que
plantea una propuesta alternativa a la
crisis de la civilizacién occidental.

Esta visto que las relaciones de Aynidad
del Ayllu no pueden funcionar a la par
de sistemas economicos que no intentan
establecer el Qama como las relaciones
servil coloniales de la colonia o las rela-
ciones liberales, proteccionistas y socia-
listas de la republica y del Estado Pluri-
nacional; y mds bien lo que genera es la
corrupcion, el llunk’erio, el clientelismo
y el compadrazgo. Basta que ofrezcas
un soborno abierto u oculto para que la
persona beneficiada con el mismo se
sienta obligado a beneficiar al oferente
en cualquier dmbito de las instituciones
del pais, esto mismo sucede con las rela-
ciones clientelares, de compadrazgo y
[lunk’erio; es decir la sociedad “moderna”
esta utilizando las relaciones de Aynidad
pero degeneradas en funcién de los obje-
tivos de la economia moderna capitalista
o socialista. Para que las relaciones de
Aynidad funcionen de acuerdo al Qama



es necesario retornar al Ayllu, pero que
ya no al Ayllu de antes de la invasion
europea, tampoco el Ayllu con institu-
ciones tergiversadas de la colonia, repu-
blica y el Estado Plurinacional, sino al
Ayllu tawantino actualizado de estos
nuevos tiempos.

El Ayllu como alternativa a la economia

Hemos indicado arriba, cémo la economia
como ciencia moderna no incluye dentro
de su conceptualizacion a experiencias y
proyectos de vida como el Qama porque
su campo de estudio es la economia capi-
talista del sistema mundo moderno, colo-
nial, individualista y patriarcal. El obje-
tivo de este sistema es la obtencién de
ganancia y no importa si para lograr eso
tiene que liquidar el planeta, prostituir a
la gente, matar de hambre a millones de
personas, acabar con el planeta tierra, etc.
Por eso de Occidente viene la sentencia
de que el hombre es lobo del hombre, y
que el egoismo es la actitud “humana”
que crea el bienestar de todos; por eso
“las acciones egoistas —para Adam Smith-
no s6lo son admisibles sino que se hallan
justificadas y son en muchas ocasiones un
ingrediente necesario en el batallar de la
vida cotidiana...” (KALLISAYA, I. Illapa:
2001: 10, 11). El punto de partida para la
felicidad, desde la perspectiva occidental
es la propiedad privada y la ganancia
conditio sine qua non para ser moderno y
civilizado. La propiedad comunal es una
rémora al desarrollo, un instinto primi-
tivo el cual debe ser erradicado. Basta de
fundamentalismos ecologistas o pacha-
mamicos —diran los promotores del desa-
rrollismo- hay que impulsar con fuerza los
“procesos de cambio”. Esta nueva pléyade
de “intelectuales progresistas” en poco se
diferencian de sus antecesores liberales y
neoliberales pues siguen imaginando que
la naturaleza es infinita.

Para la economia sélo importa el creci-
miento del PIB, sin tomar en cuenta que

se puede aumentar el mismo destro-
zando el medio ambiente y agotando los
recursos finitos de la naturaleza como el
caso de Papua Nueva Guinea donde se
estd talando los drboles indiscriminada-
mente y acabando con los bosques tropi-
cales lo que permite una elevacion del
PIB de ese pais, pero sin reparar las futuras
consecuencias, es decir de aca a veinte
anos. Ejemplos como este, de agresion
a la Pachamama sobran a tal punto que
hoy el 80 % de los bosques nativos del
mundo ha desaparecido y cada minuto
se depreda 2.000 drboles provocando la
extincion de diversas plantas y animales.

Hoy la ONU a través del Programa de
las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) esta promocio-
nando con miras a la Cumbre de la Tierra
Rio + 20 a llevarse a cabo en junio del
presente ano, su propuesta de Economia
Verde, repitiendo el viejo discurso de que
la solucién esta en los mecanismos de
mercado y soluciones tecnoldgicas, sin
cuestionar las relaciones de poder, ni la
l6gica de la acumulacién del capital, ni
las profundas desigualdades actuales.
En realidad es una propuesta de las
empresas petroleras, quimicas farmacéu-
ticas, forestales, alimenticias y otros que
controlan las tecnologfas, las patentes, los
mercados. Su propuesta es dar curso a un
crecimiento econémico mas acelerado
con empleo y bienestar para todos que
permita estructurar un mundo ambien-
talmente sustentable (LANDER, Edgardo:
2011). Propuesta moralizante que meta-
féricamente entendido es como pedir a
los lobos que cuiden el rebano de corde-
ritos, o dejar a los ratones del cuidado del
queso.

Pero la agresion a la Pachamama va para-
lelo a la agresion a la vida humana que se
refleja en la tremenda desigualdad entre
ricos y pobres. La mitad mds pobre de la
poblacion adulta global es duena de sélo
1% de la riqueza global. Un total de 3.051
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millones de adultos, que representan
67,6% de la poblacion adulta global, es
duena de sélo 3,3% de la riqueza global.
En contraste con esto, el 10% mads rico es
dueno de 84% de la riqueza global, el 1%
mas rico posee 44%de la riqueza global,
y el 0,5% mas rico es dueno de 38,5% de
la riqueza global (http:/ri020.net/docu-
mentos/un-nuevo-periodo-historico).  Es
decir mientras cada dia se perfecciona la
tecnologia y se incrementa la produccion,
la brecha entre ricos y pobres se acre-
cienta, los horarios de trabajo aumenta,
el dano medio ambiental es desastroso,
las condiciones de vida son insostenibles:
seiscientos millones que padecen desnu-
tricion crénica y cuatrocientos millones
estan mal alimentados y cien millones no
tienen techo.

Pero ni siquiera los ricos tienen condi-
ciones de vida que les permita vivir en
tranquilidad puesto que viven en un
miedo permanente de perder todo lo que
acumularon por eso no transitan tran-
quilamente las ciudades y militarizan los
barrios donde habitan, encerrando a sus
hijos en sus mansiones. Muchos jévenes
de estas familias acaudaladas, al tener
satisfecho sus necesidades bdsicas y seguir
teniendo excedentes intentan escapar de
esta realidad consumiendo drogas legales
e ilegales que tranquilice el mundo de
locura que ha creado el capital. Segin
la Organizacion mundial de la Salud
(OMS) en Estados Unidos de América se
consume casi la mitad de las drogas tran-
quilizantes que se venden en el planeta.
Ese Norte desarrollado, que es el 20% de
la poblacién mundial, consume el 80% de
la energia planetaria, un gringo norteame-
ricano consume al igual que 50 haitianos.
sQué pasaria si todos los del Sur hacemos
caso a las recomendaciones del Norte y
nos volvernos desarrollados? Este planeta
reventaria, se necesitaria 10 planetas
tierra para convertirnos en desarrollados y
s6lo tenemos uno. (GALEANO, Eduardo:
1998) Es una ilusion de la ciencia occi-

dental en inculcarnos la esperanza de que
algan dia llegaremos a ser paises desarro-
llados, nunca lograremos tal propésito a
no ser si agredimos con mds crudeza la
Pachamama y acabemos con la vida en
este planeta. Por eso el discurso del desa-
rrollo ya no corresponde a estos tiempos
de toma de conciencia ambiental y donde
queremos vivir no de acuerdo a lo que
mide el PIB sino a la medida de la feli-
cidad humana.

Pero no se crea que todo el Norte disfrute
del derroche de bienes de consumo. A
pocas cuadras de las metrépolis mds
importantes estdn presentes los grandes
bolsones de pobreza. Es decir el Norte
tiene su propio Sur y viceversa. Por eso en
estos Ultimos tiempos empezaron a surgir
movimientos sociales muy importantes
en el mismo corazon del opulento capi-
talismo: en Europa y Estados Unidos. Uno
de estos movimientos son los indignados,
compuesto de personas que pese a tener
formacién profesional, sin embargo el
sistema ya no se siente capaz de incluirlos
en su proyecto de vida (muerte). La situa-
ciéon es alarmante a tal punto que en
algunas partes de Europa 1 de 4 jévenes
no encuentra trabajo porque algunas
transnacionales prefieren trasladar sus
industrias al Sur, donde encuentran mano
de obra barata (regalada).

Esto es la economia moderna capitalista
el cual, como estd claramente demos-
trado no produce Qama sino muerte
(desarrollo),  carcomiendo  paulatina-
mente los recursos finitos de la natura-
leza, degenerando la calidad de vida de
los seres humanos. Indudablemente frente
a este tipo de economia no podriamos
plantearnos una economia alternativa
porque la economia moderna no esta
para alternar con ninglin otro sistema
econémico, menos aun si el otro tipo
de economia genera vida. Por tanto lo
que hay que plantear es una alternativa a
la economia y el Ayllu con su forma de



estructurar la vida que es el Qama que se
constituye como una respuesta a la actual
crisis de la civilizacion occidental.

2. Conclusiones

Hoy dia se estd hablando bastante acerca
de la necesidad de plantearse econo-
mias alternativas frente al cardcter devas-
tador y negador de la vida que plantea la
economia moderna capitalista patriarcal
y colonial. Sin embargo una vez visto los
resultados que muestra el haber imple-
mentado distintos tipos de desarrollo,
todos bajo la l6gica occidental capitalista,
nos estd senalando que ya no se trata de
plantear una economia alternativa sino
una alternativa a la economia.

El Ayllu que es una institucion pertene-
ciente a las territorialidades ancestrales de
Tiwanaku y Tawantinsuyu se constituye en
nuestro tiempo como una real alternativa
a la crisis de la civilizacién occidental. El
Ayllu estructuré una forma de organizar
la comunidad a partir del Qama, que es
una forma de interrelacionarnos con los
seres de la naturaleza, del cosmos, entre
los seres humanos y con nuestro propio
cuerpo. Cuando todos estos elementos
estin en unidad armonica, entonces
decimos que estd en Qama. Por tanto
Qamiri fue simplemente aquella persona
que sabia convivir bien con todos.

La propuesta del Ayllu no es para retornar
al pasado ni siquiera un planteamiento
romdntico, sino una necesidad primor-
dial antes de que Occidente acabe con
el dnico planeta que tenemos. Esta dicho
arriba que por las caracteristicas y obje-
tivos que tiene la economia moderna,
esta, jamas intentard alternar con otros
sistemas econdémicos, mas bien lo que
hara es subsumirlo, degenerarlo y sirvién-
dose de él seguird extrayendo la ganancia

capitalista. Por eso no se puede hablar de
economfa alternativa, sino senalar con
claridad que el Ayllu es una alternativa a
la economia.
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Fuentes Ancestrales

Los abuelos, las abuelas.

Las Wak’as.

Los Achachilas las Apachitas.
La Pachamama, el Tata Inti.
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4. Glosario

Achogqalla: Trabajo colectivo para construir una
casa para los recién casados.

Akapacha: El espacio de la superficie terrestre.
Alaxpacha: El espacio donde habitan los astros.

Alaypacha: El espacio aéreo hasta la capa de
0z0ono.

Amawt’a: Sabio, poseedor de sabiduria.

Ayllu: Colectividad unida en torno a alianzas fami-
liares y territoriales y que ocupan distintos
espacios ecologicos.

Ayni: Relaciones de reciprocidad que pueden ser
asimétricas y simétricas.

Ch’arki: Carne deshidratada para ser guardada.

Ch’uiiu: Papa deshidratada para guardar en los
silos.

Jayma: Un tipo de relacién de Aynidad.

Khuyapt’awi: Atender o ayudar a una persona
cuando este no puede por si mismo.

Laya: Unidad de Markas (macro-Ayllu).
Llunk’erio: Adulador.
Marka: Unidad de Ayllus (macro-Ayllu)

Makhatas: Territorio de un Ayllu que se encuentra
en las partes de arriba.

Manghapacha: Es el espacio del mundo interior de
la tierra.

Mik’aya: Universo.

Mink’a: Un tipo de relacion de aynidad.

Mit‘a: Tipo de relacion de aynidad que involucra a
grandes colectividades.

Mitimaes o Mitmakunas: Gente designada por los
Ayllus y por el “Estado” para que trabajen otros

espacios que no sean sus nticleos o Taypis.

Pacha: Concepcion filoséfica que comprende el
tiempo, espacio, movimiento, conducta.

P’ap’i: Pescado deshidratado.

Phogqaras: Un tipo de silo de un macro-Ayllu.

Pirwas: Silo del Ayllu.

Qama: Vivencia y convivencia arménica.

Qamachi: Normas y leyes para vivir en Qama.

Qamiri: Persona que vive en Qama.

Q'ara: Invasor a este continente que llegé sin nada
material y espiritual.

Qollgas: Un tipo de silo mas grande.

Saraqas: Territorio del Ayllu que se encuentra en las
tierras bajas.

Sataqa: Forma de relacion de aynidad.
Sexes: Silo a nivel familiar.

Suyu: Unidad de Layas (macro-Ayllu)
Tampus: Tipo de Silo.

Taypi: Es el nicleo del Ayllu desde donde se dirige
a sus otros domicilios.

Tumpt’awi: Es la visita obligatoria a otros miembros
del Ayllu.

Tunta: Papa deshidratada.

Unjt’awi: Visita obligatoria a un familiar y por poco
tiempo.

Umaraqa: Un tipo de relacion de aynidad.
Wak'as: Lugares sagrados.

Waki: Un tipo de relaciones de aynidad.
Wayka: Un tipo de relaciones de aynidad.

Yiaqapt’awi: Ayuda obligatoria a los mayores en
retribucion de habernos criado.

Yati: Saber, conocer, conocimiento, sabiduria.
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Abstract

The craft workshops to be considered as work environments which provide jobs produc-
tive employment, they are places where the migrants stipulate jobs own. In addition
this sector, they are not formally constituted by subject to labour standards and busi-
ness; therefore, these workshops do not have access to credit of capital, technology, and
access to markets.

Keywords: Development, production, generation of employment

Resumen

Los talleres artesanales se consideran ambitos laborales que generan empleos de trabajo
productivo, son espacios donde los migrantes establecen empleos propios. Ademas este
sector, no estan constituidos formalmente en sujecién a las normas laborales y empresa-

riales; por tanto, estos los talleres no acceden a créditos de capital, tecnologia y accesoy
it A L8

a mercados.

Palabras clave: Desarrollo, produccion artesanal, generacion de empleo

1. Introduccion de los dfas jueves y domingo més grande

de Sudamérica), este emprendimiento es

Este trabajo enfatiza el desarrollo de generado por grupos sociales sin forma-
talleres artesanales de produccion de cion laboral con una légica de sobre-
calzados en el departamento de La Paz -  vivencia a través del empleo informal.
Bolivia, la ciudad de El Alto, sector comer-  En general, todos estos talleres permiten
cial de la zona “16 julio” (feria comercial  generar ingresos econémicos insuficientes
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para las personas migrantes de las provin-
cias y del interior de pafs. Por otro lado,
estos centros laborales precarios no estan
registrados en ninguna entidad publica
y privada como la alcaldia, impuestos
nacionales, camara nacional de comercio,
FUDEMPRESA, etc.,, es decir, trabajan
clandestinamente a excepcion de algunos
talleres que cumplen con el Municipio.

El trabajo en Bolivia y en particular en la
ciudad de El Alto se crea por necesidad
laboral; esta ciudad estd considera entre
las tres primeras de la poblacion boli-
viana por su crecimiento demografico
a causa de la migraciéon campo-ciudad
y migracion inter-urbana, al no haber
instituciones que capten mano de obra
desocupada o empresas que permitan un
“empleo digno” la poblacién ha gene-
rado una forma de sobrevivencia, ha
troquelado una forma de subsistencia
ligado al comercio y al autotransporte.
Los talleres artesanales de los que se hace
referencia en este articulo son parte de la
cadena comercial en la ciudad de El Alto,
el interior y el exterior de pais.

Los talleres artesanales al ser una institu-
cién laboral creada con fines de subsis-
tencia no cuentan con suficiente capital
econémico, ni equipamiento tecnoldgico;
por tanto la produccién de las artesanias
en estos centros de vinculo parental y de
amistad, por lo general es a pedido y de
acuerdo a la capacidad logistica y mano
de obra disponible, son los comerciantes
de la feria principal de El Alto y otras
menores de la ciudad y del interior y las
fraternidades y comparsas de las tantas
entradas que existe en la ciudad las que
demandan los productos artesanales.

2. Metodologia

Para enfocar, describir y analizar el
desarrollo de talleres de trabajo, como
un espacio de generacion de empleo,

se utilizara el método cualitativo, por
tratarse de un trabajo de interaccién con
el objeto de estudio. Ademads se analizo la
capacidad de generacion de empleos de
cada emprendedor, a partir de un anilisis
descriptivo. La investigacion cualitativa
se enfoca a comprender y profundizar los
fenmenos en sus experiencias, perspec-
tivas, opiniones y significados, es decir la
forma en que los fendmenos ven objetiva-
mente su realidad.

La investigacion se abordd, en el distrito
seis de la ciudad de El Alto, se tomé en
cuenta 20 talleres. La poblacién identi-
ficada son duefos de talleres y trabaja-
dores que realizan trabajo productivo, las
franjas generacionales fueron tomadas
en un rango de edad de 18 a 35 afos
(poblacion adolescente y joven) y de 35
a 65 anos (poblacion mayor), las mismas
que desempenan una permanencia de
por lo menos de un afo para adelante.
El muestreo es no probabilistico, segin a
la perspectiva y criterio del investigador,
se considerd a los talleres informales que
realizan trabajo productivo en este sector.

3. Resultados y discusion

Antecedentes

Las sociedades europeas feudales son
las que dieron lugar a la existencia del
artesano  cldsico, es decir, toda una
capa social de especialistas en diferentes
oficios que producian por encargo de
los clientes, tanto objetos cotidianos
como los de lujo que la sociedad de esa
época requeria lucir y vestir. En la época
medieval, la produccién se ubicaba sobre
todo en las ciudades; en esta época el
desarrollo artesanal se trasladé a la urbe
y tenia reglamentaciones especiales, los
artesanos no eran libres para vender, pues
los objetos debian tener una cierta calidad
y un precio de acuerdo a esa calidad.



“E| aprendizaje del oficio estaba también
sujeto a rigidas normas y los especia-
listas debian recorrer toda una escala en
su carrera profesional: primero aprendiz,
luego oficial hasta llegar a ser maestro,
grado mads alto entre los artesanos de ese
entonces.”(Huitron, Antonio. 1962, p.20).
En los talleres, los instrumentos de trabajo
pertenecian al maestro de oficio quien
dominaba todo lo relativo a su especia-
lidad, ensenaba a los alumnos, acep-
taba los encargos de los consumidores,
repartia el trabajo terminado cobrando
por el mismo y su ensefianza.

Con la conquista espanola en América
Latina, los indios se veian privados de
producir ciertos objetos que los arte-
sanos espanoles tenian monopolizados.
Los talleres de los artesanos espafoles
explotaron mano de obra india en forma
gratuita y forzada; gracias a las facilidades
del sistema de encomienda y de reparti-
miento. Después los artesanos indios que
siguieron produciendo los objetos ligados
a sus formas de vida, lo hicieron dentro
de un esquema de organizacion familiar
y comunal del trabajo. Estos antecedentes
dieron surgimiento a talleres artesanales
en las aéreas urbanas de América Latina.

Segln Adams Norma y Valdivia Néstor, la
formacion de talleres en las ciudades se
genera a partir de la migracion, en una
segunda etapa los migrantes tienen como
finalidad desarrollar procesos forma-
tivos de mano de obra en estos talleres,
que luego de esta etapa conforman otros
talleres y proseguir la cadena formativa
de mano de operarios, es decir, el surgi-
miento de los talleres en las ciudades se
genera a partir de estos hechos donde el
trabajador realiza produccién de trabajo
por un tiempo y luego decide formar su
propio taller.

Al igual que la pequena y mediana
empresa, los talleres generan empleos.
Estos talleres, segin el Centro de Estu-

dios para el Desarrollo Laboral y Agrario
(CEDLA), revelan que entre el 25% al
30% de la poblacién han sido empleados
en los dltimos 15 afos por este sector en
los talleres artesanales.

El Ministerio de Desarrollo Sostenible
y el Vice Ministerio de Planificacion de
Bolivia, sostienen que los talleres artesa-
nales en la ciudad del El Alto son fuente
de sustentabilidad econémica diaria para
las familias, en los Gltimos quince anos
este sector ha generado un auto empleo
para los que no tienen empleo. Por consi-
guiente los talleres deben ser eslabones
de la cadena del desarrollo. Por otro lado
el desarrollo de estos talleres en Bolivia y
en la ciudad de El Alto tiene una particu-
laridad que los distingue, se trata de un
trabajo familiar en su mayoria y varia-
ciones de trabajadores con caracteristicas
de parentesco.

Creacion de talleres y fuentes de empleo

En la creacion de talleres, el propietario
constituye la primera etapa del proceso,
comienza como ayudante en un taller,
después se especializa considerando
su habilidad y gusto. Sin embargo, este
proceso de especializacién requiere un
tiempo, ademdas cuando un “operario”
pretenda crear su taller tiene conocer
el proceso de trabajo integral, necesita
contar con trabajadores que estén capa-
citados y quieran trabajar en este sector.

“Empecé a aprender otras cosas mads,
porque ya tenia una necesidad de
mantener un hogar, ya tenia una hija
y por el mismo hecho de comprar
ropa alimentos y cubrir la atencién de
salud. Estaba ayudando a mi mama por

lo menos cuatro afios, estaba como

solador. Me he vuelto luego maestro
artesano. Me he casado, por eso me
he animado a formar un pequefo
taller, claro, es muy dificil empezar y
ampliarse, porque se necesita capital,

 Ciencia y Tecnologia

@bl 2012 NO- 1

{



maquinarias, también trabajadores,
es muy dificil buscar trabajadores, la
mayoria buscan precios” (Dueno de
taller: Renan Miguel Miranda Quispe.
Distrito seis. Ciudad de El Alto. 19 de
Marzo de 2010).

Cuando una persona establece su taller,
normalmente no cuenta con trabajadores.
El trabajador de acuerdo a su capa-
cidad y conocimiento pretende cobrar
un mejor sueldo. Sin embargo el duefo
que ha establecido su taller de manera
inicial no puede pagar montos econd-
micos altos, el mercado todavia es limi-
tado, la tecnologia, el capital y el proceso
productivo es todavia deficiente. Con
estos antecedentes, un propietario novel
no alcanzan a pagar un monto mayor a
Bs 50 por docena de calzados concluidos
en su especialidad. En talleres ya experi-
mentados los sueldos estdn en funcién del
mercado, oferta y demanda.

“La creacion de mi taller ha sido
por una necesidad econdémica de
trabajo, porque en aquellos anos
no existia practicamente trabajos en
las empresas y en las instituciones
publicas, como actualmente ocurre,
en eses anos trabajabamos como arte-
sanos para otros talleres de calzados
y ganabamos poco, necesitibamos
contar con ingreso econémico que
pueda alcanzar a cubrir la canasta
familiar y otras necesidades, tampoco
queriamos depender de otros talleres”
(Dueiia del taller: Marfa Salome
Condori Calle. Distrito seis. Ciudad
de El Alto. 14 de Marzo de 2010)

En efecto, la creacion de talleres se esta-
blece por necesidad econdmica. Los
|_migrantes que se establecen en la ciudad
|1~ de El Alto, tienen necesidades de alimen-
'O tacién, vivienda etc., por lo tanto, también
necesitan contar con un empleo. En la
ciudad “migratoria” de El Alto no existen
fuentes de trabajo, en consecuencia el
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migrante, se emplea de manera even-
tual en algdn taller artesanal, al trabajar
por un tiempo prudente y viendo que el
duefio del taller genera ingresos econé-
micos considerables, decide crear su taller
y consiguientemente logra una indepen-
dencia laboral, econdmica y ocupacional,
decide las horas de trabajo, la cantidad
de produccién que va realizar, quienes
van a trabajar, de donde se procedera a
comprar los materiales o la materia prima,
la cantidad de operarios necesarios.

La percepcion del emprendedor que esta-
blece un taller, es contar con ingresos
econémicos que le alcancen a cubrir las
necesidades de su familia. Es evidente
que en la formacion de talleres, una
persona tuvo que haber trabajado un
tiempo considerablemente necesario para
su aprendizaje empirico, luego toma la
decision de emprender la construccion de
un taller, en el fondo, todos los empren-
dedores de estos talleres buscan generar
ingresos econémicos, fuentes de empleo
para los familiares y para otras personas.
La creacion de talleres artesanales efecti-
vizan un desarrollo personal, econémico
y social; cubren necesidades basicas de
la familia, aportan al movimiento econo-
mico interno y externo del pais, a través
del empleo y consumo de materiales
nacionales e importados.

“....empecé como ayudante en taller,
trabajé cuatro anos como trabajador,
no se genera mayores ingresos econo-
micos, lo que ganaba no me alcan-
zaba para comprar alimentos, vestir a
mis hijos, es por ese motivo que decidf
formar mi taller de calzado.” (Dueno
del taller: Pablo Mamani Condori.
Distrito Seis. Ciudad de El Alto. 29 de
Marzo de 2010)

La creacion de un taller se desarrolla de
forma impericia, es decir, un trabajador
que ha pasado el proceso de aprendi-
zaje y se ha formado de manera inte-



gral, confirma la decisién de emprender
un nuevo espacio de realizacién laboral,
con la consiguiente compra de maquina-
rias, herramientas, insumos y la fijacién
de mercados. No se consideran factores
de establecimiento legal como registro
de funcionamiento, titular del negocio,
nombre del taller, la marca del producto
y otros que permitan un funcionamiento
econdmicamente interactivo con |la
banca y otras instituciones que puedan
coadyuvar en este cometido.

Proceso de trabajo

El dueno del taller es un “maestro
mdltiple”, es decir sabe disenar, cortar,
preparar, distribuir y buscar mercados
para su funcionamiento, ademas si
pretende ampliar un taller debe buscar
financiamiento, tecnologia y mano de
obra especializada; contar con trabaja-
dores permanentes, en caso de que el
trabajador o los trabajadores dejen su
puesto o falten, las consecuencias del
proceso productivo tienen una tendencia
econémica negativa por el incumpli-
miento a los pedidos con los clientes y el
mercado. En efecto, en estos talleres por
lo general trabajan los esposos, parientes
cercanos y los hijos (si tienen la edad sufi-
ciente) como ayudantes, estos Gltimos, en
algunos casos se constituyen en herederos
del bien patrimonial.

“Actualmente, como le digo, sola-
mente tengo un operario su funcién
de él es preparar cortes, tendria que
tener por lo menos un armador un
trazador para dar funciones tendria
que tener tres operarios, yo soy el que
corta, sola los cortes, porque no tengo
trabajadores, en este sector necesi-
tamos mads trabajadores” (Dueno del
taller: Rendn Miguel Miranda Quispe.
Distrito Seis. Ciudad de El Alto. 19 de
Marzo de 2010)

En el proceso artesanal, el trabajador es
el principal componente que determina
la produccién, siendo una dificultad el
contar con operarios especializados, en
la actualidad existe una tendencia de los
jovenes en no querer trabajar en estos
talleres de calzados; por considerarlos un
trabajo esforzado y sin beneficios sociales.
El trabajo en los talleres requiere de espe-
cialistas como trazador, cortador, solador y
preparador en el acabado de las artesantias,
en algunos casos existen operarios que se
consideran “multiples”, suplen al duefio
en los talleres y a otros trabajadores, son
casos muy singulares, un trabajador gene-
ralmente siempre se especializa.

La produccién se realiza de forma manual
con algunas maquinas como medio de
produccion que ayuda al trabajador arte-
sano a generar mayor produccién, sin
embargo, ninguna herramienta sustituye
a la mano del hombre en este sector. El
desarrollo de talleres artesanales esta rela-
ciono con las ideas del escritor Mario
Bunge que propone cinco aspectos en su
desarrollo: la biologia, economia, poli-
tica, cultura y la integral. Cada una de
ellas se funda en una concepcién conse-
cuentemente de la otra. Sin embargo
afirma este autor, que cualquier concep-
cion que quiera contribuir el concepto de
desarrollo del trabajo, tiene que adoptar
y superar una concepcion de la sociedad.

En consecuencia el desarrollo es enten-
dido como un proceso integral y multidis-
ciplinario de transformacion, evolucién,
cambio, crecimiento, convivencia con la
naturaleza y la vida, las cuales estan ligados
en diferentes campos como ser: econd-
mico, politico, social, cultural, ambiental y
espiritual para el bienestar del ser humano.
Entonces el desarrollo en este sector de
talleres artesanales necesariamente debe
establecer un proceso de integracion.

En cuanto a los contratos de trabaja-
dores, estos se realizan sin ningln tipo
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de contrato laboral escrito enmarcado
en la ley general de trabajo, es comin
advertir la contratacion verbal de traba-
jadores por parte de los duefios, general-
mente se contrata a familiares o parientes
por caracteristicas de confianza y apoyo
laboral.

La capacitacion de la mano de obra del
trabajador pasa por un proceso de apren-
dizaje, empiezan inicialmente por activi-
dades de ayudantia o ayudantes, luego a
ser operarios y finalmente especialistas en
disenador, preparador, cortador y solador
de calzados. Aunque es dificil encon-
trar personal capacitado o mano de obra
calificada, no existen instituciones que
brinden formacion laboral a este sector
y si existe son muy pocas, no cubren las
demandas de los talleres artesanales. Por
esta razon, los propios duenos se consti-
tuyen en instructores de la capacitacion
de las habilidades o competencias a los
trabajadores en el mismo proceso de
produccion artesanal. Es obvio suponer
que la forma de pago es de menor a un
operario con capacitacién media, solo
cuando no encuentran personal que sean
familiares o parientes, recurren a anun-
cios publicitarios en periédicos o carteles,
esto recurrentemente ocurre en épocas
de fiestas patrias y folkléricas, épocas de
gran demanda.

Los migrantes que se establecen en las
urbes, no acceden a fuentes laborales en
las entidades publicas y privadas. En estos
espacios, se exige experiencia laboral
para emplearse y sustentarse economica-
mente. Estos migrantes no estdn capaci-
tados para el mundo laboral urbano. Las
empresas privadas medianas y pequenas
no contratan trabajadores que no sean
capacitadas, por las caracteristicas de
produccién y la demanda del mercado.

Seglin Instituto Nacional de Estadisticas
INE (censo 2001), el 27 % de la pobla-
cién activa trabaja de manera informal, y

el 21.9 % en la industria manufacturera.
El Alto es la segunda ciudad industrial en
cifras absolutas con 46.665 personas que
trabajan en la industria, después de Santa
Cruz con 59.861 personas, en porcentaje,
las cifras muestran que El Alto tiene una
actividad industrial en base a los talleres
artesanales. Por tanto se puede afirmar
que este sector genera empleo de manera
considerable.

Segun Garcia Linera en su obra “La condi-
cion Obrera” (2001) plantea una condi-
cion de existencia del ser humano que
tiene como objeto crear y realizar produc-
cion de cosas espirituales, o al cumpli-
miento de un servicio publico y privado.
Un trabajador o trabajadora es una
persona que con la edad legal suficiente
y de forma voluntaria presta sus servicios
retribuidos. Cuando no tiene la edad sufi-
ciente, se considera trabajo infantil. Si no
presta los servicios de forma voluntaria,
se considera esclavitud o servidumbre.

El trabajo en talleres artesanales se cons-
tituye en pilar fundamental del desarrollo
humano, emplea mano de obra, uso
tecnoldgico y fuerza manual de trabajo.
El proceso de trabajo lo dirige el dueno
del taller quien es, a la vez, un maestro
de oficio, ademds de su trabajo propio,
reparte a sus ayudantes y maestros opera-
rios que ganan por jornal y/o a destajo.

Esta pequena organizacion del trabajo
necesita de una inversion de dinero, tanto
para el equipamiento de instrumentos
tecnoldgicos como para el sueldo de los
trabajadores. En estos talleres trabajan
varios artesanos a la vez, el trabajo si bien
es especializado pero no esta dividido, lo
que quiere decir que cada artesano puede
realizar un trabajo en su totalidad.

Dinamica del mercado

En una primera instancia la relacién que
surge entre el mercado, el dueno del



taller es de compra y venta de materia
prima, es decir el duefio como productor
compra materiales del mercado segtn a su
capacidad productiva, disponibilidad de
capital de trabajo y pedido que realiza el
cliente. Estos materiales son comprados de
tiendas, almacenes, de intermediarios que
tienen sus puestos de venta en Huyustos,
La Ceja, Feria 16 de Julio, etc.

Después de la produccion, la distribu-
cion de calzados depende del mercado
que oferta y demanda y los pedidos a
los que se atiende, existen otros factores
que impiden la distribucion regular de
calzados, en ocasiones los trabajadores
no asisten al taller de trabajo por lo
flexible del contrato, otro factor gravitante
es ciertamente lo econémico. Ademas los
talleres solamente distribuyen a pedido
del cliente y en el mercado popular
denominado “feria” a través del “inter-
mediario”. Existen épocas donde la distri-
buciéon de mercaderia aumenta, épocas
cuando baja la distribucion, los talleres
con anos de funcionamiento garantizan
el mercado y en consecuencia la distribu-
cién del producto.

“La distribucion es dependiendo de
la produccion que se realice, algunas
veces me piden 6 docenas, esto varia
en algunas ferias, porque los trabaja-
dores no vienen o no producen esa
cantidad, la ganancia es muy poco
por docena apenas gano como Bs 20,
porque entra en materiales, en pago
de trabajadores, si es que podemos
ganar bien ya podemos ser una
mediana empresa y ademds podemos
tener una economia estable.”(Dueno
de taller: Daniel Mamani Condori.
Distrito seis. Ciudad de El Alto. 17 de
Marzo 2010)

Por otro lado las ganancias que generan
los talleres, en el mercado son menores.
Los talleres no generan mayores ganan-
cias, porque realizan pagos a los traba-

jadores, compran materiales, realizan
gastos colaterales. Por consiguiente la
distribucion de calzados se estandariza,
no aumenta, debido a que las ganancias
son redistribuidas. Ademas, el capital de
trabajo no alcanza para comprar sufi-
ciente materia prima.

En la venta de productos, son en muchos
casos los duenos que tiene su propio
mercado o puesto de venta, que son
expendidos directamente al consumidor,
cuando esto ocurre, no cuentan con
tiempo suficiente para vender y al mismo
tiempo producir, por lo tanto, existe un
familiar que vende, en muchos casos
los hijos y en otros las comerciantes,
la mayoria de los talleres no tienen un
puesto de venta fijo en las ferias o tiendas
para realizar estas ventas.

La compra de materiales en temporadas
criticas o de demanda, suben los costos
por la intuicion de los intermediarios,
justifican afirmando que los precisos estdn
en alza. Casi nunca se puede comprar
materias primas de manera directa,
existen ocasiones excepcionales como las
ferias nacionales y anuales, los artesanos
acceden a adquirir materia prima de los
productores a costos reales. Algunos
duefios compran por cantidad y en otros
por “raleo”, es decir, de acuerdo a nece-
sidad, en general, depende del capital
de trabajo a disposicién. El producto
acabado en el mercado no se vende a un
precio real y justo, en general el costo es
relativamente menor.

Para el coste de los productos, se toma en
cuenta las siguientes variables: materia
prima, Insumos, mano de obra, costos
indirectos (agua, luz, depreciaciones,

aseo, limpieza y otros). Los duenos tienen _

identificado el mercado de consumi-
dores potenciales para su produccién,
se toma en cuenta la calidad, los precios
del mercado y la competencia de sus
productos. La distribucion es a pedido
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de-los clientes y por contacto directo.
Los clientes en su mayoria son nacio-
nales, no se realizan ventas internacio-
nales a excepcion de algunos talleres. Los
pedidos que se tienen en los talleres gene-
ralmente son de menor cantidad.

4. Conclusiones

Este trabajo breve enfatiza el accionar
econémico de talleres artesanales de
produccién de calzados en el departa-
mento de La Paz - Bolivia, la ciudad de
El Alto, feria comercial zona “16 julio” de
los dias jueves y domingo el mas grande
de Sudamérica.

La investigacion se delimita al distrito
seis de la ciudad de El Alto, considera
20 talleres, la poblacién identificada son
duenos de talleres y trabajadores sujetos
de estudio de poblacién joven y pobla-
cién mayor con un ano de permanencia
en el puesto de trabajo.

Entre los antecedentes se considera la
génesis de esta actividad, desde los arte-
sanos indios de |a colonia que produjeron
artesanias ligados a sus formas de vida,
un esquema de organizacion familiar y
comunal del trabajo.

Los migrantes a la ciudad de El Alto,
resuelven sus necesidades econdmicas, de
alimentacidn, vivienda y otros con empleos
eventuales en talleres artesanales, para
luego emprender su propio taller gene-
rando ingresos econdmicos con indepen-
dencia laboral, econémica y ocupacional.

Los operarios que trabajan un tiempo
necesario para su completar su apren-
dizaje empirico, normalmente toman la

~ decisién de emprender la construccién de

su propio taller buscando ingresos econo-
micos propios, empleando a los familiares.

Los contratos con otros trabajadores que
no sean familiares son de tipo verbal, que

no considera beneficios sociales estable-
cida por ley, generalmente se contrata a
familiares o parientes de confianza laboral.

Los talleres generan ganancias relativas de
subsistencia, porque redistribuyen entre
sus operarios y su parentela comprome-
tida, ademds de comprar materiales y
gastos adyacentes. Por consiguiente la
venta de calzados no permite la amplia-
cién de la empresa familiar.

Los talleres son una fuente de ingreso
economico para las familias migrantes,
aunque sean empleos informales y sin
seguro. En consecuencia los empleos que
genera este sector ayudan a la poblacién
a luchar contra la pobreza.

Es posible, desde la produccién para el
comercio establecer un modelo teérico de
desarrollo, que no estan trabajado desde
la investigacion universitaria. Considerar
el funcionamiento legal de estos talleres
con estudios multidisciplinarios que
permitan su emergencia de lo clandestino
a su desarrollo formal y productivo del
ciudadano migrante en desventaja laboral.
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Abstract

The UPEA and all universities require the knowledge of the main variables involved in
organizational behavior, to improve the effectiveness of university management through
the adoption of strategies and policies relevant university, enabling it to adopt a systemic,
integrated and planned to improve performance, in the organizational development.

Keywords: Organizational behavior, management effectiveness, organizational develo-
pment

Resumen

La UPEA y todas las universidades, requieren el conocimiento de las principales varia-
bles que intervienen en su comportamiento organizacional, para mejorar la efectividad
de la gestion universitaria, mediante la adopcion de estrategias y politicas universitarias
pertinentes, que le permitan adoptar un enfoque sistémico, integrado y planeado para
mejorar sus resultados; es decir el desarrollo organizacional.

Palabras clave: Comportamiento organizacional, efectividad de la gestién, desarrollo
organizacional.

1. Introduccion porque data desde tiempos de Adam

Smith y  los primeros economistas
El capital humano genera desarrollo y  clasicos, quienes reconocian la impor-

bienestar, este concepto no es nuevo tanciade invertir en las habilidades y apti-
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tudes humanas. En la década de los 40 y
50 organismos como el Banco Mundial
otorgaban préstamos solamente a sectores
productivos de la economia; situacién
que a partir de los 60 cambia con la
denominada Revolucién de la Inversién
Humana en el Pensamiento Econdémico,
mas que por el hecho de ser un derecho
humano bdsico, porque la educacién
superior es un factor importante del desa-
rrollo econémico y social, que se consti-
tuye en complemento de la inversion en
capital fisico.

El informe de Desarrollo Mundial de 1980 y
1981 senala que los objetivos de eficiencia y
equidad pueden lograrse de forma conjunta
en inversiones educativas. El informe sobre
Politicas del Sector Educativo de 1980
concluye que la equidad en el desarrollo
educativo y econémico son mutuamente
consistentes (Papadopoulos, G., 1994). De
esta forma es como la inversion en la educa-
cién y su uso eficiente, ha ido cobrando signi-
ficativa importancia en el contexto mundial,
en el afain de cumplir con los objetivos de
eficiencia y equidad, para mejorar los niveles
de bienestar en todos los paises a partir de la
educacion en general y de la educacion supe-
rior en particular. Por tanto, las universidades
pueden desempenar un rol importante en la
formacion de recursos humanos y en la crea-
cién, desarrollo, transferencia y adaptacién
de tecnologia como imperativo estratégico
para el desarrollo nacional, local y regional, a
partir de una buena gestion universitaria y su

desarrollo organizacional.

Para poder afrontar exitosamente estos
retos, la UPEA requiere la utilizacién de
conocimientos cientificos, no solamente
en el proceso docente educativo, sino
también en la gestion universitaria. En
este contexto, la presente investigacion,
aspira a contribuir a la identificacion de

~las principales variables que intervienen
= en el comportamiento organizacional,

para mejorar la efectividad de la gestion
universitaria, mediante la adopcion
de estrategias y politicas universitarias
pertinentes, que le permitan adoptar un

enfoque sistémico, integrado y planeado
para mejorar sus resultados; es decir
tendientes al desarrollo organizacional.

2. Sintesis teorica
Valores

“Los valores representan convicciones
fundamentales acerca de que a nivel
personal y social, cierto modo de
conducta o estado final de la existencia
es preferible a otro opuesto o inverso.
Contiene un elemento de criterio que
incluye ideas personales sobre lo que es
correcto, bueno o deseable. Los valores
tienen atributos tanto de contenido como
de intensidad” (Robbins. J., 2009, p. 116).

“Los valores son importantes para el
estudio del comportamiento organiza-
cional debido a que dan el fundamento
para la comprension de las actitudes
y motivacion de las personas, porque
influyen en nuestras percepciones. Los
individuos ingresan a una organizacion
con los conceptos preconcebidos de lo
que “debe ser” y de lo que “no debe
ser”. Por su puesto, estas nociones no son
valores neutrales si no por lo contrario;
contienen interpretaciones de lo que es
correcto e incorrecto” (Robbins. J., 2009,
p. 117).

Motivacion

“Es el resultado de la interpretacion de los
individuos con la situacion...”(Robbins.
J., 2009, p. 175).

“Se define motivacion con los procesos
que inciden en la intensidad, direccion y
persistencia del esfuerzo que realiza un
individuo para la consecucién de un obje-
tivo...Los tres elementos clave son: inten-
sidad, direccién y persistencia” (Robbins.
J., 2009, p. 175).



Equipos de trabajo

“Un equipo de trabajo genera una
sinergia positiva a través del esfuerzo
coordinado. Los esfuerzos de sus indi-
viduos dan como resultado un nivel de
rendimiento superior a la suma de los
aportes individuales...La administracion
busca la sinergia positiva que permita
que sus organizaciones incrementen el
desempeno. El uso extenso de los equipos
cera potencial para que una organizacion
genere mds resultados sin aumentar sus
insumos” (Robbins. J., 2009, p. 323).

Comunicacion

“La comunicacion es la transferencia
y comprension de un significado...La
comunicacion tiene cuatro funciones
principales dentro de un grupo u orga-
nizacién: control, motivacion, expresion
emocional e informacion” (Robbins. J.,
2009, p. 351).

Liderazgo

“Se define liderazgo como la aptitud para
influir en un grupo hacia el logro de una
vision o el establecimiento de metas.
La fuente de esta influencia puede ser
formal, como aquella que da la posicién
de una jerarquia directiva en una organi-
zacion. Debido a que los puestos direc-
tivos vienes acompanados de cierto grado
de autoridad formalmente asignada, una
persona asume un rol de liderazgo solo
debido a la posicién que tiene en la orga-
nizacion” (Robbins. J., 2009, p. 385-386).

Poder

“El poder se refiere a la capacidad que
tiene A para influir en el comporta-
miento de B de modo que este actué de
acuerdo que los deseos de A. Esta defini-
cién explica un potencial que no necesita
actualizarse para que sea eficaz, y una

relacién de dependencia” (Robbins. J.,
2009, p. 451).

Pricticas de seleccién y evaluacion del
desempeiio

“Se ha dicho que la decisién mas impor-
tante de RH (recursos humanos) que
se puede tomar es respecto a quien
se contrata. Eso tiene sentido el saber
quiénes son las personas indicadas.
El objetivo de la seleccién efectiva es
imaginar quienes son las personas indi-
cadas al conocer sus caracteristicas indi-
viduales (aptitud, experiencia, etc.) con
los requerimientos del trabajo. Cuando la
administracién no lleva a cabo una selec-
cion apropiada resultan perjudicados
tanto el desempeno como la satisfaccion
del empleado” (Robbins. J., 2009, p. 585).

“La evaluacion del desempeno tiene
varios propositos. Un  propésito  es
ayudar a la direccién a que tome deci-
siones de recursos humanos en general.
Las evaluaciones dan informacién para
tomar decisiones importantes tales como
ascensos, transferencia y despidos. Las
evaluaciones también identifican las
necesidades de capacitacion y desarrollo.
Identifican las aptitudes y competencias
de los empleados que son inadecuadas
y para las cuales se pueden desarro-
[lar programas correctivos. Las evalua-
ciones también cumplen con el propé-
sito de brindar retroalimentacion a los
empleados acerca de cémo ve la orga-
nizacion, su desempefio. Ademas las
evaluaciones de desempeno son la base
para asignar recompensa. Es frecuente
que las evaluaciones del desempefio
determinen decisiones tales como quién

obtiene un incremento en su salario por

mérito, asi como otras recompensas. Cada
una de estas funciones de la evaluacién
del desempeno es valiosa. No obstante,
su importancia para nosotros depende del
punto de vista que tengamos. Son varias
las que claramente tienen relevancia para
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las decisiones de administracién de los
recursos humanos, pero nuestros inte-
reses estd en el comportamiento organiza-
cional, por lo que debemos hacer énfasis
en la evaluacién del desempeio como
un mecanismo que brinda retroalimenta-
cion y determina la asignacion de recom-
pensas” (Robbins. J., 2009, p. 585-595).

3. Metodologia

El diseno metodoldgico elegido es de
tipo cuali-cuantitativo para identificar
las principales variables que intervienen
en el comportamiento organizacional,
para mejorar la efectividad de la gestion
universitaria, mediante la adopcién de
estrategias y politicas universitarias. La
investigacion tiene un alcance descrip-
tivo, correlacional vy explicativo, cuyo
objetivo final es el de mostrar si existe
correlacion y si la variable dependiente
esta explicada por las variables indepen-
dientes y en qué medida; para ello, se
utiliz6 un modelo econométrico de regre-
sion mudltiple, aplicado en el Software
PASW 18, donde se asume como variable
dependiente :Y= Comportamiento orga-
nizacional para mejorar la efectividad
de la gestion universitaria. Asi mismo
se trabaja con ocho variables indepen-
dientes: X1=motivacion, X2=cultura orga-
nizacional, X3=estructura, X4=equipos de
trabajo, X5=liderazgo, X6=comunicacion,
X7=valores, X8=poder y politica.

En sintesis el trabajo se resume en veri-
ficar cientificamente si estas ocho varia-
bles explican el comportamiento organi-
zacional para mejorar la efectividad de
la gestién universitaria, como know how
que le permitan adoptar un enfoque sisté-

" mico, integrado y planeado para mejorar

sus resultados.

Tamano de la muestra

De acuerdo a los objetivos de estudio y

el esquema de la investigacion, la selec-
cion de la muestra es de tipo probabilfs-
tica, obteniéndose un sub conjunto de la
poblacién mediante muestreo aleatorio
simple, donde todos los elementos de
esta tienen la misma posibilidad de ser
elegidos.

El calculo del tamano de la muestra se lo
realizo en base al Teorema Estadistico del
Limite Central:

Donde:

z=90%=1,28

N= 1.991 (Revista UPEA N° 1. Ano 1.
2010)

e=0.10=10%

p=0,5

qg=0,5

n = 40 docentes

Modelo econométrico de

multiple

regresion

La regresion mdltiple tiene como obje-
tivo analizar un modelo que pretende
explicar el comportamiento de una
variable (variable endégena, explicada o
dependiente), que designaremos como Y,
utilizando la informacién proporcionada
por los valores tomados por un conjunto
de variables explicativas (exdgenas o
independientes.), que designaremos por
X1, X2..., Xk. El modelo lineal (modelo
econométrico) viene dado de la forma:

Y= b0 + b1X1 + b2X2 + ....+ bkXk + u.
Los coeficientes (pardmetros) b1, b2...,
bk denotan la magnitud del efecto que
las variables explicativas (exdgena o



dependiente) Y. El coeficiente b0 se deno-
mina término constante (o independiente)
del modelo. El término u se denomina
término de error del modelo. Disponemos
de un conjunto de T observaciones para
cada una de las variables enddgena y
exégenas. Entonces, podremos escribir el
modelo de la forma:

Yt = b0 + b1X1t + b2X2t + ...+ bkXkt +
ut t = 1,2,3,...T. La aparicién (no
necesaria) de un término independiente
en el modelo puede interpretarse como
la presencia de una primera variable X0
cuyo valor sea siempre 1. El problema
fundamental que se aborda es el siguiente:
suponiendo  que la relacion entre la
variable Y y el conjunto de variables X1,
X2, ....Xk escomo se ha escrito en el
modelo, y que se dispone de un conjunto
de T observaciones para cada una de las
variables, la enddgena y las exdgenas,
;Como pueden asignarse valores numé-
ricos a los parametros b0, b1, b2,..., bk
basdndonos en la informacion muestral?
Estos valores se llamardn estimaciones
de los parametros. Una vez encontradas
las estimaciones de los parametros del
modelo, se pueden hacer predicciones
a cerca del comportamiento futuro de la
variable Y. Se formula el modelo lineal
bajo las siguientes hipotesis:

e Llas variables X1, X2, .... Xk son
deterministas (no son variables alea-
torias), ya que su valor es un valor
constante proveniente de una muestra
tomada.

e Lavariable u (término de error) es una
variable aleatoria con esperanza nula
y matriz de covarianzas constante
y diagonal (matriz escalar). Es decir
que, para todo t, la variable u, tiene
media cero y varianza o’ no depen-
diente de t, y ademds Cov (ui,uj)= 0
para todo i y para todo j distintos
entre si. El hecho de que la varianza
de ut sea constante para toda t (que
no dependa de t), se denomina hipo-

tesis de homocedasticidad. El hecho
de que Cov(ui,uj)= 0 para todo i
distinto de j se denomina hipdtesis de
no autocorrelacion.

* Lla variable Y es aleatoria, ya que
depende de la variable aleatoria u.

e También se supone la ausencia de
errores de especificacion, es decir,
que se supone que todas las variables
X que son relevantes para la explica-
cion de la variable Y, estan incluidas
en la definicién del modelo lineal.

e Las variables X1, X2, . ... Xk son
linealmente independientes, es decir,
no existe relacion lineal exacta entre
ellas. Esta hipdtesis se denomina
hipdtesis de independencia, y cuando
no se cumple, se dice que el modelo
presenta multicolinealidad.

e A veces también se considera la
hipétesis de normalidad de los resi-
duos, consistente en que las varia-
bles ut sean normales para todo t. El
modelo lineal de regresion mudiltiple
puede escribirse de la forma: Yt = b0
+ b1X1t + b2X2t + ...+ bkXkt + ut
t=1172,3% Tk

Abreviadamente se puede expresar: Y
= XB + u. El primer objetivo del analisis
econométrico es el de obtener estima-
ciones, es decir, valores numéricos de
los coeficientes b0, b1, b2, ., bk como
funcién de la informacion muestral.
Estas estimaciones pueden ser también
por intervalos, es decir, que podremos
calcular intervalos de confianza para los
parametros. Los residuos son, por defini-
cion, las diferencias entre los verdaderos
valores de la variable Yt y los valores

estimados para Yt. Es decir ut =Y1 - Y1

para todo t. Las estimaciones de los para-
metros pueden calcularse por el método
de minimos cuadrados, consistente en
minimizar la suma de los cuadrados de
los residuos, también llamada suma resi-

Gienciay Tecnologa

s e

Abril 2012 No.1



Cienc. del Desarrollo

l' UPEA - DICyT -

dual (SR). El valor de las estimaciones de
los pardmetros (por minimos cuadrados
o por maxima verosimilitud) viene dado
por la expresion = (X"X)-1 X°Y; dichas
estimaciones son insesgadas. La matriz
de covarianzas de resulta ser o® (X"X)-1.
Luego, bajo la hipétesis de normalidad
de los residuos, el estadistico sigue una
distribuciéon normal (0,1).Por otra parte,
también se demuestra que el estadistico
G sigue una distribucién chi-cuadrado
con T-k-l grados de libertad, lo cual
permite calcular intervalos de confianza
y contrastes de hipétesis para o y para
su cuadrado. Las distribuciones de los
estadisticos Ni y G llevan a la conclu-
sion de que el estadistico Ni es una t
de student con T-k-lI grados de libertad,
lo que permite afirmar que el estadistico
sigue una distribucién T de Student con
T-k-1 grados de libertad, lo cual nos va a
permitir hallar intervalos de confianza y
contrastes de hipétesis nula Ho de que
bi = 0 para cada i = 1,2,....T de la forma
habitual utilizando el estadistico Ti; es
decir, si TiO es el valor de Ti cuando bi =
0, se aceptara la hipétesis Ho.

4. Resultados y analisis

Luego de aplicado el instrumento de
medicién segln el tamafo de la muestra
calculado, se procedié al vaciado de
datos.

Resultados descriptivos

De los resultados obtenidos mediante la
encuesta, se deriva el siguiente analisis
descriptivo:

El cuadro 1 muestra la cantidad de
docentes invitados, interinos e invitados
y el grifico 1, expone los respectivos
porcentajes.

Cuadro 1. Categoria Docente

Interinos ] Contratados ‘

| Invitados {
27 2o | R ace

FUENTE: Elaboracion propia

Invitados, 48% Intorinos, 45% |

.. Contratado,
9

Grafico 1. Categoria Docente

FUENTE: Elaboracion propia

El grafico 1 muestra la percepcién de los
docentes encuestados acerca de, si creen
que en la UPEA se motiva a los docentes
para el mejor desempeno de sus funciones
y su desarrollo profesional.

Cuadro 2. ;Cree Ud. que en la UPEA se motiva a los do-

centes...?
— sl
} Sl NO
| 3 37

FUENTE: Elaboracion propia

Se nota que en la percepcion de los
encuestados, es contundente la idea
de una falta de motivacién a la labor
docente, lo que se expresa en porcentaje
en el grafico 2.

NO, 93%

Grafico 2. ;Cree Ud. que en la UPEA se motiva a los do-
centes...?

FUENTE: Elaboracion propia



El cuadro 3 y el grifico 3, reflejan la
percepcion de los encuestados, de las
cosas que se deberian mejorar, para

motivar mejor a sus docentes. El mayor
peso se inclina por la estabilidad laboral y
las condiciones laborales actuales.

Cuadro 3. ;Qué cosas se deberian mejorar en la UPEA para motivar mejor a sus docentes?

Burocracia Adm.
Detalle FSté?j'Laf?_r_aL_ FO[Id; ijora I,?,s, 1 Postgrado Eval. Docente Nol:bram. e
Cantidad 32 31 28 30 29
% 80% 78% 70% 75% 73%

FUENTE: Elaboracion propia

En referencia a los valores compartidos en
la UPEA, se observa mediante el cuadro
5, que la mayor parte de los encues-

BUROCRACIA... |

et tados, consideran que no existen valores
FOSICRADON compartidos institucionales.
COND LABORALES
Cuadro 5. Valores compartidos en la UPEA
ESTAB LABORAL r
: ! : 2 e
cox il Detalle |Ninguno| Etica | Ideolégica | Otros
11 PORCENTAJE Cantidad 35 2 1 2

Grafico 3.;Qué cosas se deberian mejorar en la UPEA

FUENTE: Elaboracion propia
para motivar mejor a sus docentes?

FUENTE: Elaboracién propia 3" 2
El grafico 5, muestra que mds del 85% de

El cuadro 4 y el grafico 4 indican que las los encuestados perciben que no existen

practicas de admision que incentiva la
UPEA, se inclinan mayormente a las invi-
taciones directas mds que a las practicas
de institucionalizacion por concursos de
méritos y exdmenes de competencia.

Cuadro 4. ;Cual fue la modalidad de ingreso a la UPEA?

Invitados

27

Interinos T Contratados |

25 4

FUENTE: Elaboracion propia

7%

Grafico 4. ;Modalidad de ingreso a la UPEA?

FUENTE: Elaboracion propia

en la UPEA valores compartidos a nivel
institucional, frente a un casi 10% que
consideran que existen algunos valores
compartidos.

IDEOLOGIA
ETICA
NINGUNO
DEI'ALLE’
/ 7 v v /
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 5. Valores compartidos en la UPEA

FUENTE: Elaboracién propia

En el cuadro 6 y en el gréfico 6, se observa
que los encuestados perciben, que para
mejorar el desempefno organizacional,
deberian mejorar los siguientes factores.
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Cuadro 6. ;Qué cosas cree que deberian cambiar en la
UPEA para lograr un  mejor desempeno?

Detalle | Esta- | Poli- Ingober- J Admi- Evalua-ﬂ]
2¢%1® | tuto | tia | nabildad | sionDoc. | _cion _
Cantidad | 37 I 36 37 36 36 J

FUENTE: Elaboracion propia

EVALUACION
ADMISION DOC
INGOBERNABILIDAD
POLITICA

ESTATUTO

92%

8% 8% 90% 91% 93%

Grafico 6. ;Qué cosas cree que deberian cambiar en la
UPEA?

FUENTE: Elaboracion propia

Resultados explicativos

Una vez corrido el modelo de regre-
sibn multiple, asumiendo como variable
dependiente Y= comportamiento orga-
nizacional para mejorar la efectividad
de la gestion universitaria; asi mismo
las ocho variables independientes:
X1=motivacién; X2=cultura organiza-
cional; X3=estructura; X4=equipos de
trabajo; X5=liderazgo; X6=comunicacion;
X7=valores; X8=poder y politica; se obtu-
vieron las siguientes salidas del PASW 18,
que resumen los resultados explicativos
obtenidos mediante el modelo economé-
trico de regresion mdltiple.

El cuadro 7, ilustra las variables introdu-
cidas en el modelo de regresién miiltiple,
con una variable dependiente y ocho
variables independientes.

Cuadro 7. Salida de PASW 18. Variables introducidas,
arlables lntroduudas/ehmmadas“

[ il Variables intro- Varlables ]
| | | | 5 |
[ Modeo | ducidas | eliminadas | Método

: ,\8 X4, X2, X1 _ '

| X6, X5. X7, X3¢ Introducir

a.Todas las variables solicitadas introducidas.
b. Variable dependiente: Y
FUENTE: Elaboracion propia

Como resultado de la regresion, se tiene
el resumen del modelo en el cuadro 8,
que muestra un coeficiente de correla-
cién mayor a 0,75 (cercano a 1), lo que
indica que el modelo de regresion lineal
mdltiple ha encontrado una correlacion
significativa, entre la variable dependiente
Y= comportamiento organizacional para
mejorar la efectividad de la gestion univer-
sitaria, con las ocho variables indepen-
dientes: X1=motivacion; X2=cultura orga-
nizacional; X3=estructura; X4=equipos de
trabajo; X5=liderazgo; X6=comunicacion;
X7=valores; X8=poder y politica (alcance
correlacional).

Asi mismo el coeficiente de determi-
nacion, indica que las ocho variables
independientes, explican en un 75% las
variaciones en la variable dependiente
(alcance explicativo), lo que muestra que
el modelo aplicado es muy bueno para
este caso.

Cuadro 8. Salida de PASW 18. Resumen del modelo. Variables introducidas/gliminadas"

Modelo R R cuadrado

R cuadrado corregida

Error tip. de la estimacion Durbin - Watson

1 ,868a 753

,689

4,29278 1,936

a.Todas las variables solicitadas introducidas.
b. Variable dependiente: Y
FUENTE: Elaboracién propia

Del cuadro 9, se deduce el rechazo de la
hipétesis de nulidad ya que en el ANOVA,

el test de la F de Fisher Snedecor propor-

ciona un p-valor menor que 0,05 (prueba
de hipétesis implicita).



Cuadro 9. Salida de PASW 18. Resumen del modelo. Analisis de varianza. ANOVA®

[_.ﬂ—l;l:delo Suma de cuadrados gl Media cuadratica F sig.
T_E(;gresiél1 1737,507 8 217,188 11,786 000
Residual 571,268 31 18,428
Total 2308,775 9

a.Variables predictoras. (Constante), X8, X4, X2, X1, X6, X5, X7, X3

b. Variable dependiente: Y
FUENTE: Elaboracion propia

De acuerdo al diagnéstico de colinea-
lidad (cuadro 10), no hay problemas de
multicolinealidad, ya que en este caso,

los indices de condicién son mayoritaria-
mente menores que 15.

Cuadro 10. Salida de PASW 18. Diagnostico de colinealidad®

| Modelo  Dimenslan Proparcioncs d la varianza %
: indice de ‘
Atovalores | condicion | (Canstante) Xt X X3 X4 X5 X6 X7 X8
1 1 8,003 1000 00 0 0 00 00 00 00 00 00

2 508 3971 00 00 00 00 2 00 00 M 00
3 221 6014 00 0 0 0 38 00 00 52 10
¢ 107 8641 00 10 0 2 04 03 00 05 00
5 053 12,302 00 10 00 01 00 32 2 03 10

| 8 044 13475 01 21 8 01 0 02 2 M 15

| 7 03 14604 0 00 16 15 02 4 06 ) 09

} ) 018 20800 o e I G B ‘q9; |0 1a | IS ool | BERag

:I 9 008 32079 9 o A 2 2 00 33 a7 30

i

a.Variable dependiente: Y

FUENTE: Elaboracién propia

lgualmente el valor de la prueba, la diagonal, lo que muestra normalidad.

Durwin Watson esta muy cercano a 2,
lo que indica que no hay problemas de
autocorrelacion. Asi mismo el gréfico de
normalidad de los residuos (grafico 7),
muestra que se ajustan correctamente a

Grafico 7. Salida de PASW 18. Gréfico normal y de ajuste

Histograma
Varlablo dependiente: Y
107} = vkt 1 = 0,602
N=40
Al A\_
g o
£
pul
pa
TR ) : 3

Rogrosiéon Reslduo tipificado
FUENTE: Elaboracion propia

Por lo tanto estamos frente a un muy
buen ajuste y el modelo econométrico de
regresion mdltiple ha cumplido su obje-
tivo Optimamente.

Grafico P-P normal de regresion Residuo tipificado
Variablo dependiente: Y

1.
0.8
&
0,67
&
o
8
‘S 0,44
e
o
0.2
0 1 T T T T
0 02 o4 os o8 1)
Prob acum observada
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5. Conclusiones

En base a la sintesis teérica y a los resul-
tados obtenidos con el instrumento de
medicién y mediante el modelo econo-
métrico de regresion lineal mdltiple, apli-
cado en el PASW 18, existe evidencia
estadistica y tedrica suficiente para esta-
blecer las siguientes conclusiones:

La variable dependiente Y= compor-
tamiento organizacional para mejorar
la efectividad de la gestién universi-
taria, se encuentra explicada en un
75% por las variables independientes:
X1=motivacion; X2=cultura organiza-
cional; X3=estructura; X4=equipos de
trabajo; X5=liderazgo; X6=comunicacion;
X7=valores; X8=poder y politica. Por tanto
las politicas y estrategias universitarias en
la UPEA, deberian apuntar a mejorar y
fortalecer estas variables, para mejorar la
efectividad de la gestién universitaria. Las
conclusiones siguientes van en esta linea
de andlisis.

No existen politicas visibles de motiva-
cién organizacional para los docentes en
la UPEA, dirigidas a mejorar el desem-
peno de sus funciones y a su desarrollo
profesional.

No se han identificado, valores compar-
tidos institucionales en la UPEA, que
puedan generar sinergias que impulsen

- TN .
M L,?\
<
—-*- o(‘\\
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y coadyuven a una mejor efectividad de
la gestion universitaria y a un desarrollo
organizacional universitario sostenido.

La estructura en la UPEA, apunta a
contratar mayormente docentes invitados
y la cantidad de convocatorias a concurso
de méritos y examen de competencia son
minimas, lo que no contribuye a una
institucionalizacion  universitaria, que
también podria coadyuvar a la mejora en
la efectividad de la gestion.

Los factores que podrian mejorar la
motivacién docente, seglin la evidencia
presentada, son: la estabilidad laboral;
las condiciones laborales; la forma de
la evaluacion docente; la burocracia en
nombramientos, pagos de haberes y el
postgrado.

I
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Abstract

In the present work, | want to observe a perspective aplication of bolivian no metalics
materials to application and development of the country, give them add value to new
vitrie materials and materials possibly aplicate to pollution environmental.

Keywords: Galene, pirite, XRD, weight %, clay montmorillonite, zeolite

Resumen

En el presente trabajo, se pretende observar una perspectiva de aplicacion de mate-
riales no metdlicos bolivianos en el desarrollo del pais, ddndole un valor agregado en la
obtencién de nuevos materiales vitreos y materiales posiblemente aplicables a la conta-
minacién ambiental.

Palabras clave: Galena, pirita, DRX, % peso, arcilla montmorillonita, zeolita

SR
ER

1. Introduccion las rocas magma’ticas, que salen al exte-
rior bien por erupciones volcanicas o
Las rocas de la litosfera son principal- por erosion de dos. materiales que se

mente rocas igneas que se han formado tienen situados en la superficie, cuando
por cristalizacién de materiales fundidos  actGan sobre éstas rocas agentes externos
[lamados magma, situado en el interior de  produciendo erosion, transporte y sedi-
la tierra y por consolidacion se originan  mentacion, los sedimentos dan origen
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a las rocas sedimentarias, éstas pueden
alcanzar lugares mds profundos y se ven
sometidas a mayor presion y temperatura,
dando lugar a una reestructuracion de los
minerales formandose rocas metamérficas
(Kraus, Hunt, Ramsdell, 1965).

Durante casi toda su historia, el hombre
ha venido explotando las riquezas que
le proporciona la naturaleza. Algunas de
esas riquezas son los recursos minerales
que se encuentran en la corteza y sobre la
superficie terrestre como ser los metales
sulfurados y las arcillas. En nuestro pais,
la historia de la mineria como actividad
econoémica data desde la época de la
colonia, siendo esta una de las activi-
dades mds importantes del desarrollo
econémico y social de Bolivia hasta el
ano 1985, cuando se produjo una caida
en el precio del estano (Sn), lo que origind
la poca rentabilidad en su explotacion.
Esto condujo a que la mineria Boliviana
pase de ser tradicional y subterranea,
con empleo de mano de obra intensiva,
a una mineria de metales preciosos, en

Cuadro 1. Generacion de divisas por sectores economicos (en millones de dolares americanos)
T T T, "‘ R s L t-atetih 44 ot e A T —

su mayoria a cielo abierto. Este cambio
fue posible debido a las caracteristicas de
los yacimientos que ademdas de contener
estano tienen plomo, zinc, oro, cobre y
wolfram (Ahlfeld, 1976).

Una alternativa para acceder a una
mineria tradicional rentable es el de
buscar alternativas de aplicacion de nues-
tros minerales tradicionales, pese a que
las politicas de estado ahora han sido
orientadas a la explotacion de nuestros
hidrocarburos, la politica minera metaldr-
gica aprobada por el gobierno de Bolivia
en 1972 se enmarca en la explotacién,
prospeccion, evaluacion y desarrollo de
nuevos yacimientos, como el incremento
de sus reservas actuales y el tratamiento
de sus minerales en fundiciones del pais.
El sector minero en Bolivia adn sera
un sostén fundamental en la economia
nacional (Bustamante, 1978).

El cuadro 1 muestra la generacion de
divisas por sectores econémicos que
ocurri6 en el pais.

Ano ' Minero % Petrdleo % Agropecuario | % Otros %
1980 | 6411|619 vzl || R e e |
1990 407,4 44,0 226,9 24,5 117252 18,6 12,4 12,9
2000 428,6 37,8 165,8 14,6 336,7 2877 203,7 23,9
2002 431,1 40,0 179,3 157 413,3 24,2 253,6 20,1

Fuente: Bustamante, 1978

De acuerdo al Cuadro 1, en 1980, la
mineria estatal Boliviana generaba el
13% del empleo del sector, las coopera-
tivas mineras el 31%, la mineria chica el
20% y la mineria mediana el 10%. En el
afio 2000 el sector estatal ya no genera

empleos y solo mantiene un pequeno

remanente de fuerza laboral en activi-
dades de vigilancia y administrativa,
mientras que el sector cooperativo ocupa
el 88%, mineria mediana el 6.5% y la
mineria chica el 5% de la fuerza laboral.

Este sector si bien ha disminuido su gene-
racion de divisas para nuestro pais, aun
aporta con cerca de 40% de las mismas.

Es asi que dentro del campo de la mineria,
la clasificacién quimica de los minerales,
los sulfuros conforman una clase muy
importante fundamentalmente por ser
portadores (menas) de muchos elementos
de interés econémico. En el Cuadro 2
se presenta un listado de los principales
sulfuros en donde también se incluye a



los seleniuros, telururos, arseniuros y anti-
moniuros, similares a los sulfuros, pero
siempre muy raros (Dana, Hurlbut, 1956).

Cuadro 2. Tipos de minerales de sulfuro

Argentita Ag,S Cinabrio HgS
Calcosina Cu,S Rejalgar AsS
Bornita FeCusS, Oropimiente  As,S;
Galena PbS Estibina Sb;S;
Blenda ZnS Bismutita Bi;S;
Calcopirita FeCus, Pirita FesS,
Estannina Cu,FeSnS, Cobaltina AsCoS
Greenockita ~ CdS Marcasita FeS,
Pirrotina Fe,.S Arsenopirita AsFeS
Niquelina NiAs Molibdenita MoS;
Millerina NiS Calaverita AuTe,
Pentlandita (Fe,Ni)S Silvanita (Au,Ag)Te,
Covelina CuS Scutterudita  (Co,Ni,Fe)As;

Fuente: Dana, Hurlbut, 1956

Del cuadro 2 se puede observar una abun-
dancia de riqueza de metales importantes
los cuales son utilizados en la industria.
Estos minerales en la mayoria de los casos
viene acompana como sulfuros.

Por otro lado, durante los procesos de
alteracion hidrotermal que ocurren en la
naturaleza, las arcillas naturales pueden
sufrir con el tiempo, fenémenos de rees-
tructuracion, que conducen a la forma-
cién de nuevos solidos con propiedades
que pueden ser muy diferentes a la arcilla
originales. De hecho el proceso puede
generar nuevos materiales denominados
zeolitas naturales (Choque, 2011, p.10).
La simulacién de este proceso a nivel
laboratorio, ha permitido desarrollar
la sintesis de zeolitas a partir de arci-
llas naturales, actualmente se desarrolla
bastante investigacion en este campo, con
el propésito de tener precursores de bajo
costo y procesos de alto rendimiento,
dado que muchas sintesis industriales de
zeolitas se desarrollan a partir de reactivos
p.a. (Bailey,1988). De acuerdo al cuadro
2 y dado que en nuestro pais debido a su
ubicacion geogrdfica es histéricamente
un pais minero, los principales minerales
que mds abundan son: la galena, pirita y

la arcilla del tipo montmorillonita por lo
que darle un valor agregado a estos mate-
riales seria un importante paso al desa-
rrollo del pais.

En el presente trabajo se pretende
observar la importancia de darle un valor
agregado a estos minerales naturales boli-
vianos y su aplicacion hacia el desarrollo
ya sea como materiales vitreos y mate-
riales hacia en campo de la contamina-
cién especialmente medio ambiental.

Parte experimental

Para los minerales de estudio se realiz6
una ubicacién de los mismos en el pais.
Gracias a los servicios de Difraccion de
Rayos X (DRX) del Instituto de Investiga-
ciones Geoldgicas y del Medio Ambiente
(HIGEMA-UMSA) se realizd la respectiva
caracterizacion estructural. En el caso de
la galena se ubicé el punto de muestreo
que es en la zona Sumak Orko (Potosf
Orko), provincia Cornelio Saavedra pobla-
cion del departamento de Potosi - Bolivia,
a 3.911 msnm con coordenadas geogra-
ficas de 21°23' latitud este y 65°45' latitud
norte mostrado en la figura 1 que corres-
ponde a una cordillera de una riqueza
mineral de Galena como se muestra en la
figura 2. (Flores, 2005).
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Figura 1. Ubicacion geografica y lugar de muestreo
de la galena

Figura 2. Foto del mineral Galena en bruto.

En la mayoria de los distritos mineros
bolivianos, la Pirita junto al cuarzo (SiO,)
y eventualmente la Siderita (FeCO)),
constituyen los minerales de ganga mds
importantes, por lo que en el transcurso
de la explotacién de los yacimientos
(Potosi, Oruro, Catavi, Huanuni, etc) se
han ido acumulando enormes cantidades
de concentrados de pirita en colas y
desmontes que sin embargo, no podrian
encontrar una aplicacién dentro del tema
de este estudio, por el alto contenido de

Arsénico y otros elementos que tienen,
por lo que el precursor natural utilizado
para este estudio, en consideracién al
bajo contenido de arsénico y plomo,
corresponde a una muestra de PIRITA
(FeS,) color parduzco como muestra la
figura 4, la cual fue obtenida de un depo-
sito de tipo hidrotermal ubicado en |as
faldas del cerro Wila Manquilizani de
la Zona Caluyo (Luna, 2003);: La®Pazes
Bolivia (figura 3).
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Figura 3. Lugar de muestreo de la pirita.
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Figura 4. Foto del mineral Pirita en bruto.

En Bolivia, la montmorillonita como
miembro de las arcillas esmectitas, se
encuentra ampliamente distribuida en
las fracciones finas de todo tipo de rocas
alteradas, sedimentarias y sedimentos en
general. Para este estudio se ha tomado
una muestra de un yacimiento de arcilla,
localizado en la zona de Uyuni - Rio
Mulatos en Potosi (Choque, 2003) que
por sus caracteristicas mineralogicas

demuestra tener excelente pureza y carac-
teristicas adecuadas para emplearse como
precursor inorgdnico preformado cuya
ubicacién se muestra en la figura 5.

Figura 5. Ubicacion Geografica de la veta de mont-
morillonita en Rio Mulatos-Potosi

Dada la ubicacion geogréfica de estos
minerales, seguidamente se tomaron
19 puntos de muestreo en cada uno de
ellos de tal manera de cubrir una mayor
parte de la veta. Estos materiales fueron
concentrados y tratados para tener una
alta pureza y asi poder darle una mejor
aplicabilidad.

2. Resultados y discusion

Luego de su concentracién, fueron carac-
terizados mediante difraccién de rayos X
(DRX) en un equipo Rigaku (Montes de
Oca, 1997). Las figuras 6 y 7 muestran los
datos de DRX de los minerales naturales
bolivianos.
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Figura 6. Espectros de DRX de los minerales: A) gale-
na, B) Pirita.
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Figura 7. Espectro de DRX de la arcilla montmorilloni-
ta

De acuerdo a los resultados de DRX nos
muestran que los minerales muestreados
son asignados a los compuestos Galena
[PbS], Pirita [FeS,] y Montmorillonita del

V=0 V=1 V=2

V=3

tipo cdlcica [€ass Na, Mg, .. Fe

Al .
Si, 4 Oy (OH), *1.078H,0]. 17

0.02

El estudio aplicado en vidrios del mate-
rial (galena), se desarrollé seleccio-
nando una fase vitrea del sistema:
SiOJ:Na_,O:CaO:AI_,O,:B_,O‘, obteniendo
por un tratamiento térmico con una velo-
cidad media de subida de 5°C/min hasta
900°C de temperatura, donde se queda
por 2 horas. Se realizé varios experi-
mentos y quedando como éptimo la
composicion de vidrio de 31:61:3:1:4
porcentaje en peso. Este mismo proce-
dimiento se desarrollé para obtener los
vidrios con diferentes porcentajes de
galena (PbS), entre 5 a 30% en peso como
se muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3. Composicion del Vidrio al 100%, en rela-
cion a este porcentaje se adiciona el por-
centaje relativo de galena (PbS).

Codigo CEEOMMENPEOMS I | I CE BT ORN

Vidro | %Si02 | %Na:0 | %Ca0 | %Ab0s | %B:0; | %PbS
V-0 31 61 3 1 4 0
V-1 31 61 3 1 4 5
V-2 3 61 3 1 4 10
V-3 31 61 3 1 4 15
V4 31 61 3 1 4 20
V-5 3 61 3 1 4 25
V-6 31 61 3 1 4 30

De acuerdo al cuadro 3, los resultados de
los vidrios obtenidos se muestran en la
figura 8.

V=6

V=4

Figura 8. Obtencion de vidrios con V=0, 5, 10, 15, 20, 25 y 30% en peso de galena.



Los resultados de la figura 8 se puede
observar dos cosas: primero el plomo
dentro del mineral favorecen un descenso
en la temperatura de formacién del vidrio
(14], de hecho esto ha permitido que
los vidrios sintetizados puedan ser obte-
nidos a temperatura de 900°C. Segundo
el cambio de color en la estructura, hacia
amarillo verduzco, debido a la presencia
de Pb lo cual se evidencia al ir incremen-
tando la presencia de Pb en la estructura
vitrea.

La elaboracién de vidrios de un sistema
de SiO, - B,O, - Na,0 - Al,O, - Ca0,
reqUIere temperalura% lolahvam(*ntc bajas
para su formacion. En el caso del mineral
pirita, el cuadro 4 muestra los % en peso
de pirita usados para la obtencién del
vidrio.

V=0

V=1

Figura 9. Vidrios conV=0, 1,2, 3

De la figura 9, se sugiere que el porcen-
taje optimo para obtener vidrios de color
ambar es del 4 % en peso de pirita. Los
resultados de la aplicacion de los mine-
rales galena y pirita en vidrio permite
obtener vidrios coloreados la cual es
variable, que va desde incoloro (0%)
hasta amarillo verduzco fuerte (30%),
para un vidrio estandar con relacion de
porcentajes en peso de SiO,:Na 0:CaO
:Al,O,:B,0,=31.61:3:1:4, vitrificado a
900°C tanto en la galena y la pirita.

V=2

Cuadro 4. Composicion del vidrio con diferentes por-
centajes en peso de pirita (FeS.).

Componentes en % en peso
T!po de vidrio SIOQ 8203 Na()z Al;O-, Ca0 FeS;
1 3633 | 2251 | 3794 | 064 | 257 | O
2 3633 | 2251 | 3794 | 064 | 251 1
3 3633 | 2251 | 3794 | 064 | 257 2
4 3633 | 2251 | 3794 | 064 | 257 3
5 36,33 | 2251 | 3794 | 064 | 257 | 4

Un vidrio de este tipo ha sido obtenido
realizando varios experimentos donde el
sistema Optimo tiene la siguiente compo-
sicion: 36,335510) 29227518 B @S 7/04
Na,O : 0,64 Al,O, : 2,57 CaO en porcen-
tajes en peso, producuendo varias gamas
de color desde el 1 al 5 % (cuadro 1) en
peso de pirita incorporado en la mezcla
vitrificable. La figura 9 muestra la obten-
cion de vidrios a partir de la variacién del
porcentaje de pirita.

V=4

,4 % en peso de pirita (FeS,)

En el caso de la arcilla montmorillonita,
este material dado que es utilizado como
un alimento por nuestra gente, es intere-
sante darle un valor no solo ancestral, sino
un valor de aplicacién transformdndolo
en otro tipo de material. La simulacién

de un proceso hidrotermal de esta arcilla !

mezclada con los reactivos: sosa caus-
tica, bicarbonato de sodio y agua, permite
transformar este material en otro tipo
de material denominado zeolita. Segtn
la proporcién arcilla/NaOH/NaHCO,/ °
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H,O= 2/1/1,5/55 en gramos, se obtiene
un material denominado analcima, que
por sus caracteristicas podria servir como
un material que permita reducir los
efectos de la contaminacién ambiental
especialmente en el suelo. Podemos ver
que el uso de nuestros recursos naturales
puede servir para darles aplicacion espe-
cialmente a nivel industrial dandole asi
un valor agregado a los nuevos productos
obtenidos y una revalorizando también de
nuestros recursos naturales. Esto permite
abrir una puerta para que en un futuro
pueda favorecer el desarrollo.

3. Conclusiones

Bolivia cuenta con recursos naturales no
metalicos los cuales necesitan ser encon-
trados y darles un valor importante.

El uso de los minerales galena y pirita
permite obtener vidrios coloreados bajo
ciertos procesos industriales lo cual abre
una puerta para el estudio de estos mate-
riales no metalicos.

La arcilla montmorillonita ademas de ser
usada ancestralmente como un alimento
bajo ciertos procesos permite darle un
valor agregado al ser transformadas
en otro tipo de materiales en este caso
una zeolita del tipo analcima abriendo
también un campo de estudio y desa-
rrollo.
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Abstract

This article the social and economic importante of the subject “indian/peasant” in the
formation of the Bolivian social formation. On that basis, itmakes a picture of their living
and working in different historical moments and simultaneously demostrates that the major
transformations in the country have benefited positively to the country and its people.

Keywords: Indian, Peasant, land question, Marxism

Resumen

En este articulo se analiza la importancia social y econémica del sujeto “indio/campe-
sino” en la conformacion de la formacién social boliviana. En funcién de ello, se realiza
un cuadro de sus condiciones de vida y de trabajo en diferentes momentos historicos y
a la vez se pone en evidencia de que las grandes transformaciones ocurridas en el pais
no han beneficiado de manera positiva al campo y sus pobladores.

Palabras clave: Indio, campesino, cuestion agraria, marxismo

1. Introduccion materialista y se toma como punto de

referencia al sujeto histérico denominado
Este articulo nace al amparo de la citedra  “indio/campesino”. Este enfoque tedrico
de Sociologia y de las discusiones metodoldgico se justifica debido al hecho
tedricas sostenidas con las estudiantes de  de que histéricamente, la economia y
la Carrera Ciencias del Desarrollo. Bajo la sociedad boliviana tienen como base
esta perspectiva de andlisis, se examina  esencial cuantitativa y cualitativamente a

la estructura agraria nacional a partir de lo indigena y lo campesino. Por ello, no =

los conceptos analiticos de la economfa  es casual que se afirme que estos sujetos

politica en particular de la concepcién  sociales a lo largo de la vida tihuanacota, °
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incaica, colonial y republicana, consti-
tuyen la materia y el espiritu; el cuerpo y
el alma de la formacién social econémica
boliviana (Reynaga, 1953).

Carlos Marx sostiene que hasta un nifio
sabe que una formacién social no sobre-
vive mas de un ano si no reproduce las
condiciones de produccién al mismo
tiempo que produce. Esta puntualizacion
implica que una sociedad para subsistir
debe desarrollar necesariamente procesos
de trabajo bajo especificas relaciones de
produccién y en el marco de determinadas
fuerzas productivas. A partir de esta tesis,
el materialismo histérico sostiene que
para comprender la emergencia, la cons-
titucion, el desarrollo, la transformacion
y la extincién de una formacion social es
importante analizar el modo de produc-
cién de la vida material, es decir, resulta
imprescindible el andlisis de la estructura
econémica para poder comprender como
se desarrolla el proceso de la vida social,
politica, espiritual e ideolégica en una
determinada sociedad.

2. Metodologia

En el marco de estas consideraciones
tedricas, el presente trabajo se inaugura
con el andlisis de la estructura econémica
de los primeros pueblos originarios que
se deduce se vincula a la denominada
comunidad primitiva. Luego se analiza
las caracteristicas econémicas del pueblo
aymara y del Imperio del Tahuantinsuyo
que se considera se enmarcan al interior
de una concepcion fisiocrdtica debido a
que los rubros de la agricultura y la gana-
derfa se constituyen en la base material de
la organizacién social, econémica y poli-

“tica del Ilamado “Estado Benefactor” que

prevalece en estas culturas andinas mile-
narias. Posteriormente, se explica como
las formas de trabajo y las relaciones de
produccién del Imperio del Tahuantin-
suyo se modifican con la llegada de los

espanoles y la consiguiente conquista
colonial, estableciéndose un nuevo modo
de produccién que va relegando sistema-
tica y persistentemente al indio del ambito
social, econémico, politico y cultural.

Mas adelante el analisis se centraliza en
las modalidades de produccion de bienes
y servicios que permiten a una “oligar-
quia minero/feudal” vegetar a costa del
trabajo gratuito de los indios. Asimismo,
se trata de demostrar que la ausencia de
una verdadera revolucion en el agro y
la preservacion de formas precapitalistas
de produccién, conducen a un proceso
persistente de descampesinizacién que
origina una “masa marginal” que no
puede ser absorbida productivamente por
la incipiente industria urbana nacional
provocando y agudizando males sociales
tales como la pobreza, la explotacién, la
exclusién, la discriminacion, la margi-
nalidad y la miseria de los campesinos,
situacion que se expresa en un constante
éxodo rural hacia los grandes centros
urbanos. Se presenta algunos indicadores
econémicos y sociales que confirman la
dramdtica realidad del agro y se revela
como a partir de la promulgacién del
Decreto Supremo 21060, una serie de
disposiciones econémicas neoliberales
han incrementado substancialmente la
vulnerabilidad de la poblacién indigena
y campesina y, para concluir, se senala
las tareas que ha asumido y viene desa-
rrollando el gobierno del Movimiento al
Socialismo en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo Bolivia Digna, Soberana,
Productiva y Democratica Para Vivir Bien”
con el afin de mejorar la situacién de las
grandes mayorias nacionales en particular
de la poblacién indigena/campesina.

La poblacion aborigen prehispanica

Sociologicamente se sostiene que el
hombre es un ser social de necesidades.
En efecto, todo individuo para sobrevivir
forzosamente tiene que satisfacer ciertas



necesidades a través de la produccion
y reproduccién de ciertos bienes mate-
riales e inmateriales. Por ello, como bien
lo afirma Adam Smith, la actividad entera
del hombre se halla dirigida a procurar lo
que satisface las tres mds modestas necesi-
dades humanas: alimento, vestido y aloja-
miento. En este marco, historica y antro-
polégicamente se ha comprobado que
la primera forma en que los hombres se
organizan para satisfacer sus necesidades
es la llamada comunidad primitiva que
surge con la humanidad misma. En este
periodo, que corresponde a la infancia
de la humanidad, los hombres eran semi-
salvajes y se hallaban indefensos ante las
fuerzas de la naturaleza. Con relacién a lo
que hoy es Bolivia, la antropologia fisica
y cultural sostiene que los primeros habi-
tantes del territorio que hoy conforman el
pais fueron los viscachanenses que con
una antigliedad de aproximadamente
de 10.000 a 8.000 anos antes de Cristo
llegaron a establecer una base econémica
atrasada y primitiva que por sus caracte-
risticas de vida y de trabajo se asemeja a
la llamada comunidad primitiva.

Segtin el historiador Ramiro Condarco, en
términos cronolégicos y en funcion de la
clasica division de los tiempos prehisto-
ricos europeos, la cultura viscachanense
corresponde al paleolitico inferior de la
edad de piedra. Por su parte, el antrop6-
logo Arturo Posnansky sostiene que en
el ndcleo Viscachani existié una agrupa-
cion social semisedentaria que no asentd
estructuras agrarias debido a que subsis-
tian principalmente de la caza, la pesca
y la recoleccién de frutos. En este tipo
de sociedad que corresponde a la deno-
minada comunidad primitiva, no existia
propiedad privada, clases sociales y en
este estado los “viscachanenses” vivieron
largos milenios dependiendo directa-
mente de lo que la madre naturaleza les
proporcionaba.  Posteriormente, entre
1.200 anos antes de Cristo y 1.150 afos
después de Cristo, surgen otras comu-

nidades formativas como son la cultura
Ayampitinense, la Chiripa, la Wancarani
y la de Tihuanacu. Estas culturas deno-
minadas “cldsicas” cronoldgicamente
constituyen el germen de la cultura que
prevalece en la zona andina del pais y
presentaban las siguientes caracteristicas
socioeconémicas y socioculturales: a)
Perfeccionan la agricultura hasta llegar al
regadio; b) Intensifican el intercambio; c)
Estratifican sus grupos sociales; d) Desa-
rrollan la artesania y la alfareria y e)
Realizan grandes construcciones arqui-
tectonicas.

En términos generales, es valido afirmar
que en estas sociedades andinas precapi-
talistas prevalecia la propiedad colectiva
de los medios de produccién, el trabajo
comunitario y la distribucién igualitaria
del excedente economico. Asimismo,
manifestar que la sobrevivencia de estos
arcaicos pueblos originarios se basaba en
una estrategia de adaptacion orientada a
la existencia compatible del hombre con
la “naturaleza o madre tierra”, introdu-
ciendo cambios minimos que no llegaban
a alterar negativamente el ecosistema
andino.

El pueblo aymara y el Tawantinsuyo

Segun la historiografia nacional la pater-
nidad del llamado ayllu corresponde a la
cultura Wankarani y esta forma de orga-
nizacion social, que implica la coexis-
tencia de varias familias consanguineas
y el trabajo comunitario en tareas agri-
colas y ganaderas, constitufa la base
socioeconomica de los sefiorios aymaras.
En efecto, la forma de produccion del
pueblo aymara estaba en funcién del
trabajo comunitario de la tierra y este
sistema alin se mantiene vigente a través
de distintos mecanismos de solidaridad y
reciprocidad como son el ayni, la mink-a,
la mit"a, el waki, la wayk“a, la uhaqa y la
jayma (Albo y Barnadas, 1995)
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Los aymaras que conformaban 80 reinos
locales dispersos por el norte hasta el
Cuzco y por el sur hasta Chuquisaca,
fueron conquistados por los incas en
el ano de 1.450 después de Cristo. El
Imperio Incaico que comprendia lo que
ahora es la parte Qolla de Bolivia, Perd,
Ecuador, Norte de Argentina y parte de
Chile, aseguraba a sus aproximadamente
tres millones de sdbditos la satisfaccién de
sus necesidades a partir de una estructura
economica que también tenia como base
material, la agricultura y la ganaderia.

Al igual que en las culturas andinas
clasicas, en el incario no existi6 una
propiedad privada de la tierra. En realidad
solamente prevalecia una posesion por
parte del individuo, pues la comunidad
resultaba ser la verdadera propietaria de
la tierra. Con relacién a este punto, Marx
en su obra “Prologo de la Critica de la
Economia Politica”, afirma que en estas
entidades tribales un miembro participa de
la propiedad colectiva y posee una deter-
minada cantidad de tierra por el hecho de
ser miembro de la comunidad, en estas
condiciones es claro naturalmente que
el individuo se sienta propietario sélo en
tanto integrante de la comunidad. Segin
Xavier Albo el Tahuantinsuyo tenia un
modo de produccion comparable al que
Marx denomino “modo de produccién
asiatico”, siendo su particularidad de que
a nivel del “ayllu” el modo de produccién
es el de la economia tradicional de cada
comunidad, pero simultineamente hay
una tributacién en términos de trabajo y
de algunas especies que contribuian al
funcionamiento del Estado.

En este marco histdrico social, la comu-
nidad o el “aylllu” se organizaba en

funcién de tres factores productivos como

son: las zonas de produccién, la tierra y
la divisién social de trabajo. Esta moda-
lidad de organizacién del trabajo y las
relaciones de produccién permitia a los
diferentes ayllus tener acceso Y control

a distintos recursos como la papa, maiz,
algodén, pescado, oca, coca y frutos
tropicales, a través de lo que John Murra
denomina el control vertical de los pisos
ecoldgicos que abarcaba distintas y dife-
rentes zonas mediante el trabajo de los
emigrantes colonizadores o sea los “miti-
maes”. De lo expuesto se desprende que
los pilares de la organizacion andina
eran la agricultura y la ganaderia, esta-
blecidas en consonancia equilibrada con
las condiciones del medio geogrdfico, a
través de los pisos ecoldgicos, cada uno
de ellos apto para diferentes cultivos.

A través de estas caracteristicas socioeco-
nomicas, algunos autores como Luis
Baudin han llegado a considerar al
Imperio del Tawantinsuyo como un Estado
Benefactor y Socialista. En contraste,
otros autores como es el caso de Roger
Bartra consideran que en el Incario preva-
lecia un estado de esclavitud generali-
zada. Al margen estas discusiones
tedricas, lo evidente es que la ausencia
de un mercado evitaba la concentraciéon
de la riqueza generada por todos los
miembros de la comunidad y los grupos
sociales que se apropiaban de los exce-
dentes econémicos lo redistribuian equi-
tativamente entre los subditos del reino.
Tal como lo senala Xavier Albo, el Estado
centralizado recibia mucho pero al mismo
tiempo entregaba y redistribuia bastante.
Sobre la base de estas caracteristicas,
manifestar que el Estado Inca cumplia una
de las maximas generales senaladas por el
fisiocrata Quesnay, quien sostenia que en
un reino agricola el soberano y la nacién
no deben perder jamads de vista de que la
tierra es la tnica fuente de riqueza y que
es la agricultura la que la multiplica.

de

A partir de esta realidad descrita puntua-
lizar que el Incario en funcién de las
particularidades que presenta su base
econémica y su superestructura guarda
una estrecha similitud con el modo de
produccién del régimen despdtico tribu-
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tario. A partir de este concepto analitico
Carlos Marx explica el modo de produc-
cién que caracterizaba a determinadas
comunidades originarias de América, en
particular a los aztecas, los mayas y los
incas.

En el caso de los incas, su peculiaridad
consiste en que al margen de la propiedad
colectiva de los medios de produccion
y el trabajo comunitario, se advierte la
existencia de una clase dominante, la
explotacion del hombre por el hombre y
la presencia de un soberano el cual perso-
nifica a todos los miembros de la comu-
nidad y se encarga de cobrar los tributos
y exacciones que las comunidades some-
tidas deben pagar. En cuanto a la extrac-
cion del excedente, el economista Julio
Mantilla senala que el mismo se generaba
a través de la “mita”, es decir, mediante
el trabajo y el reclutamiento obligado de
“hatunrunas” de los ayllus dominados.
Empero, el plustrabajo de estos jovenes
indigenas pertenecia a una comunidad
superior que existia en ultima instancia
como persona: el inca.

Pero toda esta organizacion econémica,
social y politica andina que distribuia
los productos de la tierra en “tres partes
iguales”, es interrumpida abruptamente
en su desarrollo por la espada, el fuego
y la cruz de la conquista espafola que
deshizo este esquema econémico y social
para convertir al indio aymara y quechua
en combustible del sistema productivo
colonial a través de distintas modalidades
de explotacion como la “encomienda”
que residia en la entrega a espanoles de
grupos de indigenas, las “reducciones”
que posibilité a los espafioles apropiarse
de las mejores tierras para la produc-
cion, la “mita” que consistia en el trabajo
forzado de los indigenas en las minas y
el “yanaconaje” que era el trabajo en
haciendas, chacras y plantaciones a
cambio de alimentacién.

El sistema colonial

Marx en el primer tomo de su obra “El
Capital”, en el capitulo histérico de la
“acumulacién originaria del capital”,
sostiene que en la génesis del capital el
saqueo interno y externo fue el medio
mds importante para la acumulacién
primitiva de capitales y que la transfe-
rencia del oro y de la plata de las colo-
nias americanas, permitieron a Europa
dar el salto a la acumulacion del capital
industrial. Mds adelante puntualiza que
esta gigantesca masa de capitales, cre6 un
ambiente favorable para las inversiones en
Europa, estimulé el espiritu de empresa y
financié directamente el establecimiento
de manufacturas que dieron un gran
impulso a la revolucién industrial. Sin
embargo, recordar que el sistema colonial
no solamente funciond a través del robo
y el saqueo de los recursos naturales sino
también a través de la explotacion inhu-
mana de la fuerza de trabajo indigena. En
efecto, desintegrado el imperio incaico la
poblacion indigena fue dominada y some-
tida en su totalidad a trabajos forzados en
la mina a través del “mitayaje” y en el
campo por medio del “yanaconaje”.

Los conquistadores espanoles, a dife-
rencia de otras regiones conquistadas o
colonizadas, en la parte andina imple-
mentaron la dominacién servil y no el
exterminio de los indigenas debido a que
en ellos hallaron una numerosa pobla-
cion civilizada apta para el trabajo de
las minas y las tierras. A partir de estos
intereses economicos, los indios fueron
arrancados de sus comunidades agricolas
y “arriados” junto a sus mujeres e hijos,
principalmente hacia las minas a través de
la lamada “mita” que a decir de Eduardo
Galeano no era mds que una maquina de
triturar indios, pues de cada diez indios
que ingresaban a la mina a través de esta
modalidad de trabajo siete no regresaban
jamds. Al respecto, también se sostiene
que con el mineral extraido del cerro
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rico de Potosf se podia hacer un “puente
de plata” entre esta ciudad y Sevilla.
Esta afirmacién no debe sorprender pero
habria que agregar que también se pudo
edificar unos dos o tres puentes con los
huesos de los mds de ocho millones de
cadaveres de indios o mitayos que quemé
el régimen colonial. Sélo en la “mita” del
cerro de Potosi miles de mitayos dejaron
sus huesos por cumplir con su “trabajo
forzado” y por cancelar los diversos tipos
de tributo que habia impuesto la “Corona”
como el “quinto real”, la “alcabala”, la
“media anata” y los “reales tributos”.
Vinculado a este punto, manifestar que
el colonialismo y el neocolonialismo no
solamente significo el exterminio fisico de
gran parte de la poblacién indigena, sino
también el intento por destruir sus rasgos
culturales a través de la fragmentacion de
sus territorios, el mestizaje, la margina-
lidad social, la discriminacion cultural, la
explotacién, la asimilacién econémica y
la transculturacién de sus cosmovisiones,
conocimientos y sabidurias

En este momento histérico signado por
el saqueo, el robo y la explotacién de
los recursos naturales y humanos, la
conquista espanola posibilita la emer-
gencia de una nueva etapa histérica en
la evolucién econémica mundial sobre
la base de la expoliacién infrahumana
de la poblacién indigena ya que como
lo expresa Fausto Reynaga (1953), “los
conquistadores no hubieran hecho un
Potosi, ni habrian establecido un solo
latifundio, sin el sometimiento del indio
convertido en mitayo o yanacona”. Pero el
indio no solamente fue un agente dinami-
zador del desarrollo socioeconémico del
sistema colonial en beneficio de Europa
sino que su persistente lucha por modi-
ficar substancialmente su dramdtica situa-
cién y restaurar sus ancestrales formas de
produccién provocé las bases objetivas
y subjetivas para el advenimiento de la
Reptblica.

En efecto, entre 1.780 y 1.781, el movi-
miento indigenal alumbrard numerosas
sublevaciones como las de Tupac Amaru
(José Gabriel Condorcanqui) en el bajo
Perd, Tomas Katari en Potosi, Tupac Katari
(ulidn Apaza), Bartolina Sisa, Gregoria
Apaza en La Paz y muchos madtrtires indios
que sacudieron hondamente el sistema
econdémico social y politico de la colonia
permitiendo la lucha por la independencia.
Como es de suponer las causas de estos
levantamientos indigenas se encuentran
relacionadas con la excesiva explotacion
colonial y la opresion social y cultural.

La independencia

Pero la independencia lograda y acau-
dillada, por la poblacién indigena y los
indomables  guerrilleros  altoperuanos,
se aprestaba a ser administrada por los
doctores, hacendados, mercaderes,
mineros y burdcratas del viejo régimen,
todos ellos duenos de fortunas y privi-
legios heredados de la estructura colo-

nial (Montenegro, 1990). Como bien
lo puntualiza Zabaleta Mercado, estos
sectores sociales, producto suntuario

pagado y subvencionado por los mitayos
de Potosi, no tendrdn ningin interés
en cambiar las estructuras coloniales.
Esta realidad implica que las haciendas
republicanas Gnicamente van a operar
como una continuidad de las coloniales,
conformadas en las tierras mas fértiles y
situadas en dreas accesibles y cercanas a
los centros de consumo. En la préctica, la
estructura econémica y la superestructura
en la repiblica mantendrdn a la masa indi-
gena sujeta a la servidumbre econémica y
personal como lo fue durante la colonia.
Es mds adn la independencia acentuara la
explotacién del indio, pues el nuevo actor
social dominante de la nacién boliviana,
los gamonales como clase y casta, solo se
conformaran con vegetar a la sombra del
trabajo gratuito del indio y del saqueo de
sus propiedades (Zabaleta, 1984).



A partir de esta constatacion, ’pur_ltua‘-
lizar que para las amplias mayorias indi-
genas del Alto Perd, el 6 de agosto de
1825 no fue un hecho trascendental que
modifico substancialmente sus condi-
ciones de vida y de trabajo, Unicamente
fue un acontecimiento que inauguro un
proceso de cambio de unos amos por
otros. Si hasta entonces en nombre del
Rey se imponian tributos y se sojuzgaba,
ahora serd en nombre de la Republica
“Independiente”, pues en ninguno de los
proyectos o disposiciones de creacion de
la Republica se pretendié enarbolar la
eliminacion de la servidumbre y la opre-
si6n social y cultural. Con relacion a la
legalidad de la servidumbre indigena, la
primera Constitucion Politica sancionada
el 6 de noviembre de 1826, sostiene que
todos los que hasta ese entonces han sido
considerados como esclavos son libres,
pero que no podran abandonar la casa
de sus antiguos senores mientras una Ley
especial lo determine. Esta disposicion
reglamentaria especial fue aprobada el 19
de diciembre del mismo ano y establecia
que los esclavos para ser totalmente libres
deben cancelar el precio de su libertad
a través de su “trabajo gratuito” en la
hacienda de su patron.

En este nuevo contexto historico social,
los criollos feudales consolidaron el
proceso de concentracion de la tierra en
favor de los latifundistas y mantuvieron
la condicién servil del indio. Como bien
lo expresan algunos historiadores nacio-
nales la fundacién de la Republica fue
en definitiva solo una independencia
para los criollos que se liberaron de sus
“superiores de raza”, los espafoles, pero
una simple continuidad de la explotacion
economica y la opresion social y cultural
para la mayoria indigena y mestiza boli-
viana. En efecto, con la conformacion
de la Republica, los nuevos y sucesivos
gobernantes no hicieron més que reade-
cuar el sistema de estratificacion social
en términos de raza, etnia y clase estable-

ciendo una nueva polaridad entre crio-
llos, secundados por mestizos unos y por
indios los otros.

La acumulacion originaria

Carlos Marx sostuvo que la separa-
cion radical del productor directo de
sus medios de produccion constituye la
base del sistema capitalista que posibi-
lita a la fuerza de trabajo y a los medios
de produccién convertirse en mercan-
cias. Sin embargo, aclara que esta sepa-
racion histéricamente no fue pacifica
y voluntaria sino que fue resultado del
robo a mano armada, el despojo de las
tierras comunales, la promulgacion de las
llamadas leyes sanguinarias y del accionar
del Estado despético que hizo posible el
desarrollo de dicho proceso que implica
dos fases: Por un lado, la separacién del
trabajador o productor directo de los
medios de produccién y, por otro lado,
la acumulacion de capitales en manos de
unos cuantos para la posterior inversion
productiva y la reproduccion ampliada
del capital.

En el caso latinoamericano en general y
en particular en el caso boliviano, externa
e internamente se observa solamente el
desarrollo de la primera fase, es decir, la
del despojo violento y no se llega a la
segunda fase que implica la acumulacion
del capital industrial. En el pais, el robo,
el saqueo, la usura, la apropiacion y la
parcelacion de la tierra no fue pacifica.
Al contrario, se lo llevo a cabo mediante
el uso de la violencia armada y la apli-
cacion de las “leyes sanguinarias”. Es el
caso de Mariano Melgarejo que a través
de la “Ley de Ex/vinculacién”, dictada el

5 de Octubre de 1874, dispuso la susti-

tucion de la propiedad comunal por la
individual. Ademds de este decreto que
declaraba como propiedad del Estado las
tierras de las comunidades originarias se
desarrolla una corriente de pensamiento
que atribuia el atraso de la agricultura
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andina a los sistemas de produccién
comunitaria (Demeure, 1999)

En correspondencia con esta disposi-
cion juridica y vision “modernizante”,
se despojé “a tiros” las tierras de mayor
productividad de las comunidades indi-
genas y se sent6 las bases del moderno
latifundio boliviano. Al respecto, Ramiro
Condarco, en su obra “Zarate el Temible
Willca”, relata que en 1869 el General
Antezana, sicario al servicio del presi-
dente Melgarejo, asesiné en el depar-
tamento de Potosi a mas de 600 indios,
anos mas tarde, el mismo Antezana, en el
departamento de La Paz, eliminé a mas
de 200 indios. En otra expedicién puni-
tiva ocurrida en el afno 1870, en el mismo
departamento, se exterminé despiadada y
salvajemente a mas de 2.000 indios.

En funcién de esta “ley” que justificaba
el uso de la fuerza publica, la violencia
y el chantaje se desata el mas importante
proceso de expropiacion de tierras comu-
nales de la historia republicana a través
de la Revisita General de 1881. Para ilus-
trar cuantitativamente esta afirmacién
senalar que por ejemplo, en 1877, exis-
tian a escala nacional 5.114 haciendas y
3.102 comunidades y, solamente, en el
departamento de La Paz 1.214 haciendas
y 630 comunidades.

Pese a la concentraciéon de factores
econémicos como la tierra y la fuerza de
trabajo en manos privadas no se inaugura
un proceso de acumulacion de capitales.
En otras palabras, pese a existir las condi-
ciones objetivas y subjetivas para la emer-
gencia de una burguesia nacional o si se
quiere nacionalista, la rosca y la casta
gamonal solamente se conforma en desa-

__rrollar una “oligarquia feudal/minera”

_que desempena el papel de la ausente
"burguesia. En opinién de René Zabaleta
Mercado esta “oligarquia birlocha” no
sirvié ni siquiera como oligarquia, pues
aprisionada en su propia sensualidad,

adormecida en su falta de sentido de la
historia, no se sinti6 capaz de generar
riquezas, acumularlas, invertirlas, crear
un mercado interno y asi ingresar al
compds del mundo y la humanidad. En
definitiva, debido a estos factores estruc-
turales y coyunturales, no se desarrolla en
el pais la segunda fase de la acumulacién
originaria, pues si bien la casta gamonal
acumula enormes riquezas a través de la
estafa, la violencia y la usura no fue capaz
de invertir productivamente parte de esta
riqueza y, de este modo, desarrollar el
sector mas dinamico de la economia, la
industria.

La cuestion de la renta

Marx senala que la renta implica una
relacion de explotacién basada en la
propiedad privada de los medios de
produccién y que bajo el capitalismo,
el capitalista y el terrateniente son dos
personas distintas. En la época repu-
blicana el terrateniente latifundista y el
capitalista son la misma persona que se
apropia y beneficia de la renta tanto abso-
luta como diferencial. Esto supone que
el propietario terrateniente o gamonal se
embolsa la renta en virtud del solo hecho
de su titulo de posesion sobre la tierra y
la utiliza como objeto de explotacion.
En correspondencia con esta realidad
lo Gnico que le interesa al gamonal es
la renta libre, liquida, constante y cada
vez mas elevada que produce el trabajo
gratuito del indio aprisionado en su
propia tierra.

Esta renta que obtiene es radicalmente
diferente a la explicada por el economista
fisiocrata David Ricardo, que define a la
renta como la parte del producto de la
tierra que se entrega al propietario por el
uso de las fuerzas originales e indestructi-
bles del suelo. En contraste, la renta de la
casta gamonal es una estafa elevada a la
categoria de inmoral, una explotacion, un




robo que desarrolla el latifundio sobre la
base del despojo de tierras comunitarias y
el trabajo gratuito del indigena.

El gamonal no tuvo el menor interés
en diversificar la economia, introducir
nuevas tecnologias, aportar con capitales
y contribuir con su esfuerzo o trabajo
personal. Debido a ello, la renta gamonal
simplemente se constituia en una expo-
liacién de los recursos naturales y de la
fuerza de trabajo del indio que traba-
jaba conjuntamente su familia desde la
siembra hasta la cosecha.

El latifundio

Lenin en su obra “El Desarrollo del Capi-
talismo en Rusia”, senala que existen dos
vias de desarrollo del capitalismo en la
agricultura la via junker y la farmer. La
primera via implica que se mantiene la
hacienda del terrateniente y que poco
a poco se va transformado en hacienda
capitalista. La segunda via consiste en
que la revolucién burguesa acaba con la
hacienda terrateniente y a partir de ello se
desarrolla progresivamente la produccion
capitalista.

Con ligeras variantes, en el desarrollo
del agro boliviano, antes y después de la
revolucién nacional, es posible percibir
las dos vias. En efecto, a principios del
siglo XIX se da un tipo de desarrollo iden-
tificado con la via junker, pues en algunas
regiones la economia terrateniente, ligada
a la servidumbre, se transforma lenta-
mente en una economia empresarial
capitalista, merced a la evolucion del
latifundio. Sin embargo, puntualizar que
en la mayoria de las regiones del pais el
latifundio al ser producto del despojo y el
robo fue antiecondémico y antinacional.
Puestas asi las cosas, se advierte que el
latifundio al mantener formas de trabajo
del medioevo se constituyé en un gran
obstaculo para la creacién de la riqueza
agropecuaria. El terrateniente al no intro-

ducir nuevas tecnologias, continuar con
el arado de madera y la costumbre de
vivir del indio, no posibilité un real desa-
rrollo del capitalismo en la agricultura.

Pero sea cual fuera la via de desarrollo
del capitalismo en el agro boliviano,
via farmer o via junker, histéricamente
siempre se desarrolla un proceso de
concentracion o acaparamiento de la
propiedad agraria en manos de una clase
social dominante. Paraddjica y tradicio-
nalmente los legitimos duefios de la tierra
y los que la trabajaban, es decir, los indi-
genas eran los que mds daban y los que
menos recibian y tenian. Otra paradoja
del latifundio consistia en que antes de
la revolucion nacional, a pesar de que la
mayoria de la poblacién indigena estaba
abocada en tareas agricolas, el pais tenia
que importar el 70% de los articulos
alimenticios de primera necesidad. Ante
esta realidad surgié la necesidad histdrica
de liquidar la casta gamonal y el latifundio
que antes de 1952 disponia aproximada-
mente del 92% de la superficie agricola
del pais. Al respecto, manifestar que “para
los autores de |a Ley de Reforma Agraria,
el latifundio constituia la personificacién
de los obstaculos del desarrollo. Esa fue
la principal concepcién de la comisién
redactora. Las razones de justicia y resti-
tucion de libertad y propiedad fueron
secundarias, ya que la ideologia predo-
minante fue pasar de una economia tradi-
cional a otra moderna, en la que se elimi-
naria la renta de la tierra. En esa concep-
cion se traté de acelerar el desarrollo del
capitalismo en el agro y por eso la ley
legitimo el neolatifundio denominado
empresa agricola” (Estellano, 2000: 42)

La reforma agraria

A partir de la constatacion de que el lati-
fundio constituia un sistema de propiedad
y produccion irracional, anacrénico, anti-

econoémico y antinacional y que signi- :

ficaba un poderoso obsticulo para la
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evolucién y el desarrollo de la economia
boliviana, surge la necesidad de liquidar
formas latifundistas tradicionales y
sistemas de explotacion de una mano de
obra servil e iniciar proceso de desarrollo
del capitalismo en la agricultura identifi-
cado ahora con la via farmer.

Si bien el Movimiento Nacionalista
Revolucionario (MNR), pregonaba “las
minas al Estado y las tierras a los que la
trabajan”, aln subsiste la discusion en
torno a que si realmente este partido poli-
tico tenia un proyecto agrario campesino
o si solamente la Reforma Agraria fue una
plataforma de lucha electoral. Con rela-
cion a este tema la historiografia nacional
ha constatado que en la cuestion agraria
existieron serias pugnas debido a que
dentro el propio MNR habian grandes
hacendados y que solamente la presion
de los campesinos hizo posible la reforma
agraria.

A pesar de sus contradicciones, la Reforma
Agraria en su fundamento central supuso
la distribucién de las tierras de hacienda a
los colonos, los ahora “campesinos” ante
todo recibieron el titulo de propiedad
de las sayanas, pegulos o parcelas que
antes de la reforma usufructuaban sin
titulo a cambio del trabajo gratuito en la
hacienda. Asimismo, la reforma agraria
devolvid a los indios, el olvidado derecho
a la dignidad al abolir el pongueaje. Para
ilustrar este punto, Eduardo Galeano
sostiene que hasta antes de la revolucién
nacional, los indios no podian transitar
por parques y plazas de la ciudad, por el
“mal aspecto” que tenian y recibian un
trato de seres inferiores, al extremo de
“yapar” con pongos la venta de taquia.

_La Reforma Agraria al disponer la distri-

bucién de la tierra, la redistribucion del
trabajo y la remuneracién econémica de
los servicios del campesino, incremento
la produccién agricola, el consumo y la
diferenciacién y movilidad social del

campesino. En este contexto, el nuevo
patrén de acumulacion del excedente
economico y el nuevo patrén de ocupa-
cion poblacional, inaugurado por la Revo-
lucién Nacional provoca, por un lado, un
proceso de descampesinizacion que da
lugar a un proceso de urbanizacién acele-
rada y, por otro lado, una emergencia de
estratos campesinos en términos de infra-
subsistentes, subsistentes, estacionarios y
excedentarios.

Sin embargo, senalar que esta reforma
no fue acompanada por programas
economicos, financieros, infraestruc-
tura y tecnologia, solamente se remitié
a la simple dotacion de tierras. Ante tal
situacion la mayoria de los campesinos
no logré sobrevivir de su tierra, por no
contar con los recursos y el apoyo estatal
necesario, esta situacion implica que sus
ingresos provenientes del trabajo agricola
son tan bajos que se puede decir que para
el campesino la agricultura no es mds que
un complemento de sus magros ingresos.
Consecuentemente con esta realidad en
el pais se inaugura un proceso migratorio
interno que tiende ha provocar con dife-
rentes niveles de intensidad un explosivo
crecimiento demografico en las ciudades,
acompanado de una severa crisis urbana
que se expresa en bajos niveles de acceso
a empleos productivos y el déficit en el
consumo de servicios basicos en términos
de agua, luz y alcantarillado.

Las formas de explotacion

La reforma agraria que no consiguio llevar
al campo el desarrollo, la tecnologia, la
modernizacién y la produccion cooperati-
vizada, provocd la diversificacién ocupa-
cional que no es mds que una desocupa-
cién disfrazada y una mayor explotacion
del pequeno productor campesino. Estas
relaciones de explotacion proceden esen-
cialmente de su relacion estructural con
la economia capitalista, es decir, la base



de la explotacion del pequeiio productor
no solamente es la desigual distribu-
cién de la tierra, sino que la estructura
agraria boliviana al estar dominada por
el mercado capitalista no esta en condi-
ciones de determinar los precios de los
productos agropecuarios y a través del
mercado el campesino transfiere el valor
de su fuerza de trabajo.

A partir de este fenémeno de explotacion
que se da en la esfera de la produccion
y la circulacion es valido considerar al
campesino como una clase social. Pero
no solo existe la explotacion estruc-
tural del campesino, sino que también
los campesinos son explotados por otros
sectores sociales expresados en el capital
comercial, usurario e intermediario.
Existen entonces situaciones en las cuales
el campesino no solo se enfrenta en
desventaja a un mercado que le es hostil y
ajeno, sino que en la mayoria de los casos
no tiene acceso a este espacio economico
y se ve forzado a vender su produccion a
los acaparadores e intermediarios ante los
cuales progresivamente se adeuda.

En nuestra realidad agraria estos interme-
diarios son excampesinos acomodados
quienes realizan esta labor de explota-
cién en la esfera de la circulacion. Estos
“kulax”, utilizando la terminologia de
Lenin, acostumbran a comprar barato y
vender caro, adelantar prestamos sobre
propiedades y futuras cosechas. Sin lugar
a dudas, que estos mecanismos han origi-
nado el empobrecimiento y el estanca-
miento del campo que se manifiesta en
un persistente proceso de descampesini-
zacion a través de dos vias: la pauperiza-
cion y la semiproletarizacion.

La pauperizacion se realiza a través de
la continua parcelacién de la tierra, el
escaso o nulo apoyo estatal, la carencia
de insumos y por el apego natural a la
tierra. Hoy existe un peso exorbitante de
la propiedad minifundaria, pero paradé-

jicamente ha florecido el latifundio, a tal
grado que se afirma que 550 mil campe-
sinos minifundistas poseen apenas 4
millones de hectareas, mientras que 40 mil
empresarios son duenos de 32 millones
de hectareas. Como bien los expresa Este-
llano (2000) unos pocos propietarios son
duenos de la mayor parte de las tierras y
una gran mayoria de campesinos tienen
pequenas parcelas improductivas y/ son
campesinos sin tierras que ofrecen a vil
precio su fuerza de trabajo.

En este marco de deterioro de las condi-
ciones de vida y de trabajo en el agro una
importante parte del campesino tiende
a quedarse en el campo pero en condi-
ciones tales de miseria y pauperismo que
dificilmente puede ser calificado como
agricultor. Consecuentemente “el campe-
sino productor tradicional” debido a su
l6gica de subsistencia y de minimizacion
del riesgo, no contribuye en nada a la
produccién nacional agricola, pues solo
produce para el autoconsumo y la unidad
real esta vinculada o constituida por la
economia familiar, la cual funciona bajo
una logica de subsistencia. Ahora bien
la otra via o sea la semiproletarizacion
se refiere a que algunos campesinos se
sostienen a partir de una actividad econé-
mica que implica relaciones contractuales
como jornaleros u obreros eventuales
pero que mantienen el trabajo de su
parcela como una actividad complemen-
taria. Sin embargo, es necesario puntua-
lizar que los campesinos y los pequenos
productores agropecuarios se encuentran
también sometidos al capital nacional,
pues es éste el que fija los precios de los
insumos necesarios para la produccién en
términos de instrumentos de trabajo, ferti-
lizantes, herbicidas, asi como los precios
de los productos de consumo interno.

Esta realidad se explica porque el proceso
productivo de los pequenos produc-
tores agricolas es muy particular, entre la

época de siembra y de cosecha no existe °
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una igualdad entre el tiempo de produc-
cién y el tiempo utilizado por la fuerza
de trabajo, es decir, existe un periodo
de “tiempo muerto” que obliga a miles
de campesinos a buscar otras fuentes de
ingreso con el correspondiente grado de
proletarizacién. Sin embargo, debido a
las caracteristicas de la incipiente indus-
tria nacional, incapaz de absorber el
éxodo rural que provoca la improducti-
vidad del minifundio, el campesino no se
llega a proletarizar completamente sino
que desarrolla actividades econémicas
principalmente en el sector terciario de
la economia autogenerandose empleos e
ingresos, como pequenos comerciantes,
contrabandistas, vendedores ambulantes,
albaniles, heladeros, etc.

La realidad indigena/campesina

A casi mas de medio siglo de la Reforma
Agraria que posibilito la abolicién del
latifundio, la servidumbre y el colo-
nato, no resulta exagerado afirmar que la
realidad “indigena/campesina” no se ha
modificado substancialmente. En efecto,
las relaciones de subordinacién y explo-
tacion que datan desde de la colonia no
se han alterado con el advenimiento de la
republica y el desarrollo de la revolucién
nacional. Es mas atn, desde mediados de
la década de los ochenta, con la imple-
mentacion de una severa politica de
ajuste econémico de corte neoliberal
se agudizaron las condiciones de vida y
de trabajo de los campesinos a través de
disposiciones tales como la libertad de
precios, la libre importacién y la restrin-
gida politica crediticia.

Hoy por hoy, las demandas de la pobla-
cién  “indigena/campesina” son las
mismas que antes de la Reforma Agraria,
la medida de entregar la tierra a quienes
la trabajan fue distorsionada y actual-
mente existen nuevos latifundistas que
gracias a la tierra y a la fuerza de trabajo

“indigena/campesina” acumulan riqueza
solamente en beneficio personal a costa
de la extension de la pobreza rural.

Por esta razon, la realidad que prevalece
en el campo aln es dramadtica y angus-
tiosa, los campesinos viven igual o peor
que hace cien anos, los indicadores
socioeconomicos que presenta el agro
son los mas dramdticos y alarmantes, en
términos de salud, educacion, vivienda
y alimentacion. En este nuevo milenio
la  poblacion  “indigena/campesina”
continua siendo hostigada por la margi-
nalidad, la discriminacion, la explota-
cion, el engano y el robo. Por ello, no es
casual que en el campo atin prevalezcan
las mayores tasas de fecundidad, desnu-
tricion, mortalidad, morbilidad, analfabe-
tismo, desercién, marginalidad escolar,
subempleo, desempleo y los mds bajos
ingresos economicos.

En la actualidad, a diferencia de otros
paises de la region, donde la pobreza se
concentra en las ciudades, en Bolivia la
pobreza ain se concentra en las dreas
rurales. Segun datos estadisticos, del total
de pobres que existen el 66% son campe-
sinos minifundistas, del total de indigentes
el 89% son también campesinos minifun-
distas y del total de indigentes extremos
el 93% son también campesinos. En este
contexto, resulta indispensable que los
gobernantes elaboren una nueva politica
social agraria que minimamente consi-
dere los siguientes puntos: a) Mayor posi-
bilidad de financiamiento a los pequenos
productor; b) Proporcionar acceso de
créditos y préstamos al sector campesino;
c) Crear un organismo comercializador
de productos agricolas a precios justos; d)
Revisar la politica de donaciones alimen-
ticias que recibe el gobierno, ya que esto
conspira contra la produccién nacional
agricola, e) Detener el contrabando espe-
cialmente de productos alimenticios que
pueden ser producidos en el pais y f)
Elaborar proyectos sociales para nuevos



asentamientos humanos y dotarles de
tierra.

En este contexto histérico social, mani-
festar que de no existir modificaciones
substanciales en la realidad actual del
agro, en los proximos afos las pers-
pectivas del campo y sus pobladores
seran mas dificiles. Considerando que la
poblacién “indigena/campesina”  histo-
ricamente siempre estuvo vinculada a
la agricultura y la ganaderia. Asimismo,
teniendo en cuenta que casi la mitad de la
poblacion nacional vive en zonas rurales
y que la mayor parte de poblacion econ6-
micamente activa esta al interior del sector
agricola, todo plan, politica, programa
o proyecto agrario necesariamente debe
estar destinado a incrementar el rendi-
miento productivo, aumentar la frontera
agricola, introducir nuevas tecnologia,
capacitar a los campesinos, proveerles de
nuevos conocimientos a fin de que ellos
puedan incrementar y mejorar las condi-
ciones de vida y de trabajo en el campo.

3. Conclusiones

La victoria contundente del Movimiento al
Socialismo (MAS), en las elecciones presi-
denciales del 18 de diciembre de 2005,
produce un hecho inédito en toda la
historia nacional. Por primera vez asume
a la presidencia un hombre de origen
indigena, hecho doblemente transcen-
dental para miles de bolivianos de extrac-
cion indigena que se sienten como nunca
antes verdaderamente representados en el
Estado. El nuevo gobierno a la cabeza de
Evo Morales Ayma y Alvaro Garcia Linera
asumen la responsabilidad de atender
la diversidad de demandas de los dife-
rentes sectores sociales en particular de
los pueblos indigenas. Situacién que se
expresa en la incorporacion al gobierno
de lideres e intelectuales indigenas o de
procedencia indigena. Asimismo, en la
aprobacion mediante Decreto Supremo

N° 29272 de fecha 12 de septiembre de
2007 del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) “Bolivia Digna, Soberana, Produc-
tiva y Democratica, Para Vivir Bien”.

En dicho PND existen ciertos linea-
mientos que de manera directa e indi-
recta se hallan dirigidos a mejorar las
condiciones de vida y de trabajo de la
poblacion “indigena/campesina”, entre
los cuales mencionar a la propuesta de
desmontar el modelo de desarrollo conce-
bido desde el colonialismo y el neolibera-
lismo; formular y ejecutar en el marco del
paradigma de desarrollo sustentado en la
filosofia del “Vivir Bien”, la complemen-
tariedad entre el acceso y disfrute de los
bienes materiales y la realizacion efectiva,
subjetiva y espiritual, en armonfa con la
naturaleza y en comunidad con los seres
humanos; contribuir a la construccion de
un nuevo Estado Plurinacional, promotor
y protagonista del desarrollo social comu-
nitario, que redistribuye equitativamente
la riqueza, ingresos y oportunidades y
desarrollar la convivencia equilibrada y
la complementariedad con equidad de
la Economia Estatal, la Economia Comu-
nitaria, la Economia Mixta y la Economia
Privada.

Es facil advertir que el desafio es grande
no solamente en términos econémicos
y sociales sino también en términos
politicos y culturales, pues se trata de
romper con perjuicios raciales y sociales
que prevalecen en la sociedad boliviana
“criollo/mestiza” que sistemdticamente se
oponen a todo lo indigena/campesino.
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